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Ĉ¤ĉ¾ĉºù ĂÍĒ· 

Ăz½ĀÕ 5¢Åv ¾ĉ¿ ¹½vĀù ôùwÉ ÈăÿÂ~ üĉv ãvºăv Ĉöí 

- ā¿Ā³ ¾z ûj ¾Ċ§m£ ÿ ¹wÞzv I÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ÷ĀĄæù ĈÅ½¾z Jäö¤¸ù ćwă 

- ôú³ āºþĉj ¾z ć½ÿwþå ¡đĀ´£ ¾Ċ§m£ ĈÅ½¾zJôêýÿ 

- JôáwÊù āºþĉj ¾z ć½ÿwþå ¡đĀ´£ ¾Ċ§m£ ĈÅ½¾z 

- JºĊõĀ£ āºþĉj ¾z ć½ÿwþå ¡đĀ´£ ¾Ċ§m£ ĈÅ½¾z 

- w{£½v ĈÅ½¾zJxj Èõw¯ ÿ ć½ÿwþå ¡đĀ´£ üĊz Ó 

- Jć¿½ÿwÊí āºþĉj ¾z ć½ÿwþå ¡đĀ´£ ĈÅ½¾z 

- J½ĀÊí ć½ÿwþå ÿ ć½ÿjĀý IøöÝ È¸z ¹Ā«Āù ÜÑÿ ¿v ć¾ĉĀÎ£ Ătv½v 

- ¢Í¾å ÿ äÞÑ I¡Āé Ówêý ôĊö´£)ć½ÿwþå ¡đĀ´£ wz Ów{£½v ½¹ ½ĀÊí ćwăºĉºĄ£ ÿ wă 

¿v £ IºĊõĀ£ ¾ùv ½¹ Ăí ¢Åv ĈÊýv¹ ć½ÿwþå Iûwýv¹¹wÎ¤év āwòýć½w¬wùº· ÿ đwí Üĉ¿Ā£ ÿ ć¿wÅĈù ½wîz ¡¹ÿ½I 

ĂöĊÅÿĈĉwývĀ£ ćwê£½v ¢Ą« ćv Ăz ā¹wÅ Üzwþù ôĉº{£ ćv¾z ć½vÀzv ÿ ûwÆýv ć¾îå ÿ ĈîĉÀĊå ćwăù ćwăđwí ÿ Üzwþ

¢Åv āºĊ°Ċ~) Ĉù ć¹¾z½wí wĉ ĈöúÝ Èýv¹ v½ ć½ÿwþå Üévÿ½¹)ºþùwý ć½ÿwþå Iäĉ¾Þ£ üĉv ½¹ ú¤ÆĊÅ ôĉº{£ ćv¾z Ĉ

Ăz Ĉþå Èýv¹ ć½w¬£ ¡đĀÎ´ù Ĉù ½wúÉ Ăz I¾¤Æzÿ$ ¹ÿ½,43, )# 

¹Ā{Ąz ½wĊÆz wĉ ºĉº« ćºþĉv¾å wĉ óĀÎ´ù û¹½ÿj ôúÝ Ăz ć½ÿjĀýĈÉÿ½ I#¡wùº· wĉ đwí$ Ă¤åwĉ  IĈzwĉ½v¿wz ½¹ ºĉº«

āĀĊÉ ½¹ ºĉº« Ĉýwù¿wÅ Çÿ½ ćwăyÆí½wíÿwîúă ûwù¿wÅ$ ¢Åv Ĉ«½w· Ôzvÿ½ wĉ ½wí ô´ù Iûwù¿wÅ I ć½

 IĂÞÅĀ£ ÿ ć¹wÎ¤év-++0 )#Ăùv¹v wĄþ£ ā¿ÿ¾ùv óĀ´£ ÿ ¾ĊĊâ£ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ôĊõ¹ ĂÅ ÷ĀÅ ôÆý xĒêýv ¾z ćv

¢ÆĊýå óĀ´£ ÿ ¾ĊĊâ£ )ø¤ÆĊÅ ¾Ċ§m£ ÿ ā¹ÿº´ù I¢Ý¾Å 5¢Åv ºĉº« ôÆý ìĉ Ûÿ¾É ¾z ć¿wáj Ăîöz I ®Ċă ĈöÞ

½¹ ĈĄzwÊù Ĉùwòþă )¹½vºý Ă¤É¼ñxĒêýv wz ĂíĈù ĂÆĉwêù Ĉö{é Ĉ¤ÞþÍ ćwă½wĄ¯ xĒêýv I¹ĀÉwz ÷ ¢í¾³ ìĉ 

Ĉù ºÉ½ ĈĉwúýôÆý ĈÖ· ¢Ý¾Å wz ¢í¾³ wz Ăí ºþíôzwé Ĉö{é ćwă ¹ Iüĉv ¾z āÿĒÝ )¢ÆĊý ĂÆĉwêù ów³ ½

v èúÝ ÿ Ûÿ¾É )¢Åwă½ĀÊí Ĉùwú£ ½¹ ¾òĉ¹ ÜĉwþÍ û¹¾í óĀ´¤ùĉü â£ĊĊ¡v¾ ~ĊIÿ¾Ê â£ĊĊ¡v¾ Å ôíĊÆø¤ 

õĀ£ĊIº ºùĉ¾ĉ¢ ³ ¡v½¾êù ÿwíø )¢Åv 

êýv ºþýwù ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêývxĒÈĊ~ Ăí Ĉĉwă ¿v  ºùj½¹ ºÉ½ ôĊÆýw¤~ IºÉ ā½wÉv ûj Ăz üĉv« ¹Ā{Ąz ÿ ĈýwĄ

Äĉÿ¾Å ÿ ¡đĀÎ´ù ¿v ā¹wæ¤Åv ûwîùv ć½ÿwþå )¹½v¹ v½ ûwĄ« Ówêý ĈÎév ½¹ ÷¹¾ù ¢ĊæĊí Ăí Ĉĉwă ¦Ýwzā¾Ąz ć½ÿ

Ĉù ā¾ù¿ÿ½ Ĉñºý¿ Ĉ¤³v½ ÿĈù øăv¾å v½ ºýĀÉ~ IóĀÎ´ù ºĉ¾· I¿vÿ¾~ ÿ½¿½ IĈÆíw£ Ç½wæÅ )ºþív¹¾ āv½ ¿v ¢·

¾ă Iû¹¾í ć¿wz wĉ øöĊå ûºĉ¹ IĈêĊÅĀù Ăz û¹¾í ÇĀñ I½ÿ¹ üĉv ¿v ÷vºíĈù wă½ÿ¹ āv½ ¿v ºývĀ£ ¹¾ĉ¼~ ¡½ĀÍ. 

ć½ÿjĀý Iāºþĉj ½¹ĈÉ¹wúý ¹wÎ¤év ½¹ ¡vÀ¬Þù Ăz ¾¬þù ć½ÿwþå ćwă, Ĉù¢Þæþù wz āv¾úă I¹ĀÉ ½¹ ¡ºùºþöz ćwă

ā¾ĄzĂþĉÀă )ºĊõĀ£ ÿ ć½ÿôú³ ćwăzw« ÿ ôêýÿĂ«Ĉù Èăwí Ĉĉwā¹¿wz¾~ ĈýwĄ« ĂÑ¾Ý ÿ ìĊ¤Æ¬õ ā¾Ċ¬ý¿ Iºzwĉ ¾£

Ĉù øí ¡½w¬£ ĂþĉÀă ÿ ºÉ ºăvĀ· ¹ĀÉÿ üĉv ÷wú£ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ÿ ºĉº« ćwă½v¿wz ¹w¬ĉv Ăz ¾¬þù wă ºăvĀ·

ºÉ) 

                                                           
, .Supply-side 



 

 

ÛĀÑĀù ÈĊ~ wĉ ë½¹ Ăí ¢Åv üĉv ĈöÍv üĉv Ăîþĉv ÿ ¢Åv ôîÊù ¡đĀ´£ ¢Ý¾Å ÿ ć½ÿjĀý xw¤É ĈþĊz

ĂÝĀú¬ù ½wĊÆz wăÜöÖù ćv¾z Ĉ¤³ Iāºþþí¾Ċòöåwá)ºþ¤Æă ¹v¾åv üĉ¾£ Üévÿ½¹ ½¹ ÷wú£ IÜĉwþÍ vĀÉºă ûwÊý Ĉùºă¹ 

ć½ÿwþå ĂíĂùwý¾z ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ćv¾z Ăí Ĉĉwăā¹¾í ćÀĉ½ºývI āºúÝ ¾Ċ§m£yÆí ½¹ ćv ûwÊĉwă½wíÿ

Ĉù)ºý½v¼ñ 

ûwúăÆă v¾òúă ¾òĉºîĉ Ăz ĈîĉÁĀõĀĊz ÿ ów¤Ċ¬ĉ¹ IĈîĉÀĊå ÷ĀöÝ Ăí ½ĀÕ÷¾æ¤ö~ ÿ ć½ÿwþå Iºþ¤Ăz ºĉº« ćwă ½ĀÕ

āºþĉvÀåÇĒ£ Ĉòþăwúă I¹Ā· ¡v¾Úý ¿v¾zv I¢õÿ¹ wz ôùwÞ£ Ăz ½¹wé v½ ûvºýÿ¾ĄÉ Ićv û¹¿ ½ÿ¹ Ĉ¤³ ÿ ¹Ā· ćwă

Ĉù Ĉ¤õÿ¹ ¡wùwêù ¡½wÚý)ºþí Ăz½ĀÕ øăIûwù¿ ¢õÿ¹wă ¡½ºéćwă Ăýv½ÿwþå ºĉº« Ăz ¢Å¹ Ĉùºý½ÿj w£ ó¾¤þí 

¹Ā· v½ ¾z ÷¹¾ù ÈĉvÀåv ¾¤ÊĊz Ăí ºþă¹ ¾z ÃwÅv ø¤ÆĊÅćwă ¡½wÚý ¾Ċñv¾å ÿ ĈĉwývĀ£ ó¾¤þí ¾ĉ¿¢·wÅćwă 

ów¤Ċ¬ĉ¹ ¢Åv) ½¹ Iôí ¢õÿ¹wă wz Ă«Ā£ Ăz Èăwí ü¤åwĉ Èêý ĈöÍv ûjwă ĂzûvĀþÝ ÜÑÿāºþþí IüĊývĀé Ăz½ĀÕ 

āºþĉvÀå wz ½wÊå ćv¾z ¾ĊĊâ£ ¹¾îĉÿ½ ĈöÞå ¹Ā· Ăz ¢í½wÊù ĈùĀúÝ ÿ ¢ÅwĊÅć½v¼ñ Ăzÿ½ÿ½ Æăºþ¤ Ăí üĉv 

ÛĀÑĀù ĈÉwý ¿v Üzwþù ºĉº« ¢zwé½ ÿ Üĉ¿Ā£ ¹º¬ù ÿ Ĉĉv¹¿Àí¾ú£ ¿v ć½ÿwþå Ăí ¢Åv ¡½ºéºĉº« ćwăI  ûj v½ 

üîúù ā¹¾í ¢Åv) 

 Ĉýÿ¾z ćÿ¾Ċý ìĉ Iûj āv¾úă ĈýĀñ¾ñ¹ Ăý ÿ ć½ÿwþå Ăýā¹Ā{ý ûwÆýv Ăíj ćÿ½ ¾z Ĉõ¾¤þí ®Ċă wă û Ă¤Évºý

ºþÉwz) Ăúă wù óĀuÆù ¢ĉvºă ôùwî£ ûj øĊ¤ÆăI ½¹ øĊúÎ£ć¾ĊñĈĉwă Ăí Ăýv¿ÿ½ ĂzûvĀþÝ ûvºýÿ¾ĄÉ I

ã¾ÎùĂĉwù¾Å ÿ ûwñºþþíĈù ûv½v¼ñ)øĉ¾Ċñ Iüĉv¾zwþz wù ºĉwz ¿v üĉv ¢Í¾å ÿ ¡½ºé ćv¾z ôîÉ ¹v¹û Ăz xĒêýv 

Ĉ¤ÞþÍ ÷½wĄ¯ ā¹wæ¤Åv øĊþí ÿ ûj v½ ĂzćĀÅ āºþĉjćv Ăí ûwÊýāºþă¹ ãvºăv ÿ Ç¿½vćwă ë¾¤Êù wù vI¢Å 

¢ĉvºă øĊþí) 

ø¤ÆĊÅ ¾z Ĉå¾òÉ ¾Ċ§m£ ć½ÿwþå ¡đĀ´£ôú³ ćwăz )¢Åv āºÉ ā¿Ā³ üĉv óĀ´£ y«Āù ÿ Ă¤Év¹ ôêýÿ üĉv w ów³

ÈĊ~Ĉù ĈþĊzĂă¹ ½¹ ¡đĀ´£ üĉv ¹ĀÉĂ{þ« ÿ āºÉ Üĉ¾Æ£ Ĉ£j ćwăyÆí ÿ Ĉñºý¿ äö¤¸ù ćwă ¢´£ v½ wă½wíÿ

ôú³ È¸z ÷wú£ ûºÉ Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ )ºă¹ ½v¾é ¾Ċ§m£ óĀ´¤ù v½ ìĊ¤Æ¬õ ÿ ôêýÿù ½wÚ¤ýv ÿ ¹¾í ºăvĀ·Ĉ ½¹ Ăí ¹ÿ½

ówÅyÆí Ăz û¹v¹ ôîÉ ćv¾z ºýÿ½ üĉ¾£¾§où āºþĉj ćwăôú³ )ºÉwz wă½wíÿ ÿ üĊ¯ üĊz ĈþĊù¿ ôêýÿv Ăĉ¹w´£

ÈĊ~ ÿ ¢Åv ÈĉvÀåv Ăz ÿ½ w~ÿ½vĈù ĈþĊzówÅ ½¹ ºýÿ½ üĉv Ăí ¹ĀÉ ºÉ½ üĉv )¹ĀÉ ºĉºÊ£ Ĉ£j ćwăù Ăz ¾¬þ

ĂþĉÀă ÈăwíĂzw« ćwăù ¹w¬ĉv ÿ Ĉĉw«Ăzw« ćwă½wÖé ¹vºÞ£ )ºÉ ºăvĀ· ºĉº« ôáwÊüĊ¯ üĊz āºÉ w«  Ăĉ¹w´£v ÿ

 ¿v w~ÿ½v,2  ówÅ ½¹-+,,  Ăz.12.  ½¹-+,2 ÈĊ~ )¢Åv āºĊÅ½Ĉù ĈþĊzāv½ Ăí ¹ĀÉô³ ÃwÅv ¾z Ăí Ĉĉwă

÷¾ý ćwăºþĉv¾åówÅ ½¹ ºþ¤Æă ½Ā´ù ½vÀåvyÆí ćv¾z v½ ĈÞåwþù ÿ ºzwĉ ÈĉvÀåv āºþĉj ćwăv¹ āv¾úă Ăz wă½wíÿ Ă¤É

ÈĊ~ )ºÉwzĈù ĈþĊzôú³ ĈýwĄ« ø¤ÆĊÅ ½v¿wz ¹ĀÉ ówÅ ½¹ ºþúÉĀă ôêýÿ-+--  Ăz2-'. đ¹ ¹½wĊöĊù )ºÅ¾z ½

ÈĊ~ üĊþ°úăĈù ĈþĊz ówÅ w£ Ăýv¾ĊòÊĊ~ ¡v¾ĊúÞ£ ÿ ć½vºĄòý ½v¿wz ¹ĀÉ-+--  ¹ÿº³.2  ºÉ½ ºÍ½¹í ÿ ā¹¾

 Ăz,+'4  ìĊ£wz½ ćºþĉv¾å ûĀĊÅwùĀ£v ĈýwĄ« ½v¿wz )ºÅ¾z ½đ¹ ¹½wĊöĊù ówÅ w£-+-, v ÈĊz Ăz ¿,'-  ½đ¹ ûĀĊöĊz

ā¿Ā³ Ĉ¤ív¾É ¹wÎ¤év )ºÅ¾zëv¾¤Év Ăz ôĊ{é ¿v ĈĉwăĂî{É Ăz ĈÅ¾¤Å¹ Iÿ½¹Ā· ć½v¼ñāºúÝ ćwă IĈÉÿ¾å

ôú³ ¢Ċå¾Ù ëv¾¤Év ÿ ć¾zv ć½v¹½w{ývĈù ¾z½¹ v½ ôêýÿÈĊ~ )¹¾ĊñĈù ĈþĊz¤ív¾É ¹wÎ¤év øĄÅ ¹ĀÉ ¿v Ĉ,0 

 ówÅ ½¹ ½đ¹ ¹½wĊöĊù-+,.  Ăz..0  ówÅ ½¹ ½đ¹ ¹½wĊöĊù-+-0 )ºÅ¾z 

ÈĊ~Ĉù ĈþĊz w£ ¹ĀÉ-+.+ ĂýwĊõwÅ I.1 ówÅ üĊz )¹ĀÉ ā¹ÿÀåv Ĉîĉ¾¤îõv ćwăÿ½¹Ā· ¹vºÞ£ Ăz ºÍ½¹ ćwă-+,, 

 w£-+,1¡wz½ ¹vºÞ£ I ĂýwĊõwÅ ĈõwúÉ ćwîĉ¾ùj ÿ w~ÿ½v IwĊÅj ½¹ wă,-'1 ÈĉvÀåv ºÍ½¹  ¿v ā¹wæ¤Åv )¢Åv Ă¤åwĉ



 

 

ć½ÿwþåôú³ ºĉº« ćwăôêýÿĈù ÈĉvÀåv v½ ć½v¹½w{ýv Ĉĉv½wí I È¸z ½¹ wă¹vºÞ¤Åv ĂÑ¾Ý ãwîÉ IĈå¾Õ ¿v )ºă¹

ôú³Ĉù Èăwí ĈöÍv ¡wĊöúÝ ûĀĊÅwùĀ£v wz ôêýÿ¡wz½ ¿v ā¹wæ¤Åv )ºzwĉĂ¤Æz ówÅ½v ćv¾z wă ÿ Ĉ¤Æ~ ćwă

Ç½wæÅĈù Ĉĉv½wí ÿ ¢Ý¾Å IûwþĊúÕv ¢Ċözwé ÈĉvÀåv Ăz ¾¬þù wăć½ÿwþå )¹ĀÉā¿Ā³ ½¹ ìĊ£wz½ ćwăă ćw

¡wz½ Ić½v¹½w{ýv È¸z ½¹ )ºý½v¹ ¹¾z½wí ¢Æ~ ÿ üĊùm£ ā¾Ċ¬ý¿ ¢ĉ¾ĉºù Ić½v¹½w{ývÈ¸z ½¹ wă ¢ĊæĊí ó¾¤þí ćwă

ôú³ Iû¹¾í y£¾ù I¡đĀÎ´ù)ºý½v¹ ¹¾z½wí ôĉĀ´£ ÿ ć¾Ċñ½wz ÿ ĂĊö¸£ Iü¤Év¹¾z Iwă½w{ýv üĊz ôêýÿ 

ā¾Ċ¬ý¿ā¹¾¤Æñ óĀ´£ ów³ ½¹ üĊùm£ ćwă¡wz½ )ºþ¤Æă ćv½¹ ½wí¹Ā· ćwă  ówÅ½v ćv¾z wă¹w Ą~ Iwă½w{ýv

ĂõĀú´ùĂz ĈÝĀþÎù ÇĀă Iwăā¾Ċ¬ý¿ ¹w¬ĉv ½ĀÚþù÷wú£ üĊùm£ ćwăÜĉ¿Ā£ ôí ¾£wå¹ ÿ üĊ°íĒz I½wí¹Ā· ćv¾z āºÉ

ć½ÿwþå Iüùv ¡wÕw{£½v óĀ´£ ôùvĀÝ ¿v Ĉòúă wĊÉv ¢ý¾¤þĉv ÿ ć¿w¬ù ÿ ā¹ÿÀåv ¢ĊÞévÿ ºþýwù ĈýºĊÉĀ~ ćwă

ā¾Ċ¬ý¿ā¾Ċ¬ý¿ )ºþ¤Æă üĊùm£ ćwăÜĉ¾Å āºþĉj ½¹ üĊùm£ ćwăðþăwúă¹Ā· ÿ ā¹Āz ¾£,  ¢Ý¾Å üĉv )ºÉ ºþăvĀ·

ć½ÿwþå ¿v ĈÉwý ¾ĊĊâ£ ćđwzĂz Ăí ¢Åv ćºĊöí ćwă ½¹ Ă¤ÅĀĊ~ ¡½ĀÍ,0  Ă¤å¾ñ ½wîz ÜĉwþÍ ÔÅĀ£ āºþĉj ówÅ

)ºÉ ºþăvĀ· 

ÈĊ~ĈþĊz  w£ Ăí ¢Åv āºÉ-+0+ æù Ăz v½ ¹Ā· ćw« ÿ ¢å½ ºăvĀ· üĊz ¿v ÿ½¹Ā· ĈÍĀÎ· ¢Ċîõwù÷ĀĄ- MaaS 

 v½ Ĉĉwăÿ½¹Ā· )ºý½v¹ ½v¾é ¾ĊĊâ£ üĉv āv½ ¾Å ¾z Ì¸É Ĉñºþýv½ ðþă¾å ºþýwúă Ĉñ½Àz ÜývĀù ºþ¯¾ă )¹v¹ ºăvĀ·

 ¿v ÈĊz wăÿ½¹Ā· üĉv Ĉĉv½wí Iºý½vºý ĈÎ¸É ìõwù Ăí ºĊþí ½ĀÎ£4+ ¹Āz ºăvĀ· ºÍ½¹I  ½¹õw³Ĉ Ăí øă ûĀþív

 wăÿ½¹Ā· Ĉĉv½wí,+ z ¿wĊý Ĉĉv½wí ÈĉvÀåv wz )¢Åv ºÍ½¹ ²ÖÅ ½¹ wăÿ½¹Ā· ¹vºÞ£ ÿ ¢åwĉ ºăvĀ· Èăwí ÿ½¹Ā· Ă

ìĉ ¿v ¾¤úí Ăz ¾ĄÉ ºĉ¾· üĊùÿ¹ wĉ üĊõÿv ÿ½¹Ā· I÷¹¾ù ¿v ć½wĊÆz ćv¾z )ºĊÅ½ ºăvĀ· ĈöÞå ½vºêù ø¬þ~

ûv¾ñûj ¢úĊéûj Ăí Ĉõw³ ½¹ J¢Åv Ĉñºý¿ óĀÕ ½¹ wă ¿v wă4+ ā¾Ąz ûj ºĊæù ¾úÝ ºÍ½¹Ĉúý ćv)ºý¾z  ¹vºÞ£

 ówÅ ½¹ wăÿ½¹Ā·-+0+  Ăz,0  wăÿ½¹Ā· Ĉĉv½wí ÈĉvÀåv ¾ùv üĉv ôĊõ¹ I¢åwĉ ºăvĀ· Èăwí ĈöÞå ûvÀĊù ºÍ½¹

)¢Åv 

 ø¤ÆĊÅ Ăí ¢Åv ÛĀÑĀù üĉv óĀ³ ¡ÿwæ£ )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ÿ½¹Ā· āºþĉj Ăz ¢{Æý v¾ñvÿ ½wĊÆz ½ĀÎ£ ÿ¹· ćwăÿ½¹Ā

Ĉù ó¾¤þí āºþýv½ ÔÅĀ£ Ăí ĈÎ¸ÉĈù Ĉéwz ¾ĊĊâ£ ûÿºz ºýĀÉø¤ÆĊÅ ¢úÅ Ăz ûwĄñwý wĉ ºýwùă ÿ ûv½¹Ā· ćw

ôú³Ă¤Æ«¾z ¡ÿwæ£ üĊþ°úă )¹¾í øĊăvĀ· ¢í¾³ Ĉív¾¤Év ôêýÿv¹ ¹Ā«ÿ āºþĉj Ăz ¾ĊÆù ¹½Āù ½¹ ćv Ĉ·¾z )¹½

Ăz I¹¾í ºăvĀ· ¢å¾ÊĊ~ ĈÖ· ¾ĊÆù ìĉ ½¹ ĈöÞå ø¤ÆĊÅ Ăí ºý½v¹ ¹wê¤Ývć½ĀÕ Ĉĉv½v¹ Ăí Ĉ¤ÞþÍ ĈöÞå ćwă

¢Å¹ ûj ĈöÍv ½w¤·wÅ ÿ ¾òĉ¹ āÿ¾ñ )ºýwù ºăvĀ· Ĉéwz ā¹½Ā¸ýÿv Ăz ¡v¾ĊĊâ£ Ăí ºý½ÿwz üĉv ¾zāºþĉj ÿ āºĊÅ½ © ćv

)¢Év¹ ºăvĀ· Ĉývÿv¾å āĀêõwz ĈÝwú¤«v ćwĉvÀù Ăí ¹½Ā· ºăvĀ· øá½ ¡ÿwæ¤ù ½wĊÆz 

 v½ ôáwÊù āºþĉj ć½ÿwþå ¡đĀ´£Ăz¡ºÉ  ¾ĊĊâ£ wĉ ã¼³ ôáwÊù ¿v ć½wĊÆz )¢Åv ā¹v¹ ½v¾é ¾Ċ§m£ ¢´£ā¹¾íºýv )

 üĉvõw³ ½¹ù ć½ÿwþå ¡đĀ´£ Ăí ¢Åv Ĉ÷¾¤ÅĀz ûwÎÎ¸¤ù ĂÞõwÖù )¢Åv āºÉ ºĉº« ôáwÊù ¹w¬ĉv y«Ā.  ½¹

 ówÅ-+,-* -+,.  ówú¤³v0+ ówÅ üĊz ½¹ đwz ²ÖÅ üĊÉwù ÇĀă Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćºþúývĀ£ ćv¾z ćºÍ½¹ ćwă

-+0+(-+/+ ÈĊ~ûj üĊþ°úă )¢Åv ā¹¾í ĈþĊzÈĊ~ wăā¹¾í ĈþĊz Ăí ºýv.+  ÇĀă Ăz ¾Êz Iûj ¿v ºÞz ówÅ

vĀ· ¢Å¹ ć¾Êz çĀåwù¢åwĉ ºă)/ ć½ÿwþå ¾ĉwÅ ÿ ĈÝĀþÎù ÇĀă¢Æĉ¿ ºþýwù āºþĉj ćwă øöÝ IĈÝĀþÎù ĈÅwþÉ

                                                           
1. Self-orchestrated 

2. Mobility as a service 

3. Bostrom 

4 )http://www.nickbostrom.com/papers/survey.pdf 



 

 

ĂÅ ćwă¾ò~w¯ IĈùĀ¤ývĀí ¡w{Åw´ù IĀýwý ć½ÿwþå I¡w{Åw´ù ĂĊöêý ôĉwÅÿ IiwĊÉv ¢ý¾¤þĉv IćºÞz½wĄ¯ ÿ ćºÞz

ìĊ£wz½ ÿ ûv½¹Ā·  ówÅ w£-+0+ wþÅ )¢Év¼ñ ºþăvĀ· ðþă¾å ÿ ¹wÎ¤év I½wí ¢ÞĊ{Õ ¾z Ĉñ½Àz ¾Ċ§m£ ćwăĀĉ½

 Ăz üĊþ°úă )¢Åv āºÉ ā¹½ÿj ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ ôáwÊù āºþĉj äö¤¸ù¡đvoÅ )¢Åv āºÉ ā¹v¹ ¶Åw~ ¾ĉ¿ 

,- ø¤ÆĊÅ ¾ñvºýwúz Ĉéwz ĈöÞå ¢õw³ ½¹ ĈÝwú¤«v IĈÅwĊÅ Ić¹wÎ¤év ćwă Ă¯½w îĉ Ixw¤É ¾ñv ÿ ÿ ć¿wÅ

ýwĄ«Ĉ üĊú¸£ Iºzwĉ Ăùv¹v ć½ÿwþå ûºÉùĈówÅ ½¹ ûwĄ« ¿v ćºÍ½¹ Ă¯ ºĊý¿ ćwă-+-+ I-+.+ I-+/+ 

 ÿ-+0+ øă Ăí ć¹v¾åv JºýĀÉ ½wîĊz)ºþ¤Æă ½wí óĀâÊù ûĀþív 

-- üĉv ¾z ć½wĊÆz )¹Āz āºÉ üĉÀòĉw« ôáwÊù ¿v ÈĊz āºÉ¹w¬ĉv ôáwÊù ¡wÕw{£½v ÿ ¢ÞþÍ ¾ÎÝ ½¹  Ăí ºý½ÿwz

Ă¯½w îĉ I¢Ý¾Å ÿ ć¿wÅýwĄ«Ĉ ½¹ ć½ÿwþå ¡v¾ĊĊâ£ ûºÉ.0 ·wÅ ć½wîĊz ¹w¬ĉv ¦Ýwz āºþĉj ówÅ ć½w¤

ā¹¾¤Æñć½ÿwþå Ă¯ )ºÉ ºăvĀ· ćvKºýĀÉ wÝ¹v üĉv ¹½ wĉ ºĊĉm£ ¦Ýwz ¢Åv üîúù ĈöùvĀÝ wĉ wă 

.- ć½ÿwþå ¾òĉ¹ ÿ ĈÝĀþÎù ÇĀă Ăí ¹ĀÉ Ì¸Êù w£ ºýĀÉ ā¹v¹ ¶Åw~ ºĉwz Ĉ£đvoÅ Ă¯ Ăz ¢{Æý Iāºþĉj ćwă

Ĉù üĊz ¿v Ăí ĈöáwÊùĈù ¹w¬ĉv ć¾¤ÊĊz ôáwÊù Iºý¾zK¾Ċ· wĉ ºþþí 

/- Ĉù ½ºê¯ ¡wùvºév üĉv¾z ºývĀ£ Ăýv½ÿwþå ć½wîĊz Üå½ ćv¾z ºĉº« ºùj½¹ wĉ ÿ ½wí ¹w¬ĉv ćv£ ówÅ w-+0+  ¾§où

KºÉwz 

0- ć½ÿwþå ¾ĉwÅ ÿ ĈÝĀþÎù ÇĀă ¿v ĈÉwý ¡ÿ¾§ wĉj¤Éw{ýv ûvºþú£ÿ¾§ ćv¾z v½ ºùj½¹ ûwþ°úă wăĈù Ă ÿ ºþí

Ĉù ÈĉvÀåv v½ ćºùj½¹ ãwîÉKºă¹ 

1- Iā¹v¹ ûwĉw~ ¾êå Ăz w£ ¹ĀÉ ÜÑÿ ĈþĊúÒ£ ºùj½¹ ¿v ĈÝĀý Ăîþĉv z ÿ ºă¹ Èăwí v½ ć¾zv¾zwý ¿v ĈÉwý ć½wîĊ

ºă¹ Èăwí v½ ć½ÿwþå Ă¯ w£ K¹½v¹ ¢Ċúăv ûvÀĊù 

2- ĂþĉÀă Ăí ºĉ½v¹ ½wÚ¤ýv wĉj ówÅ w£ Ĉñºý¿ ćwă-+0+ ÇĀă āºþĉj ówîÉv ôĊõ¹ Ăz$ ºzwĉ Èăwí  IĈÝĀþÎù

 ÿ ĂÅ ¾¤þĉ¾~ IĀýwý ¹wÞzv ½¹ ºĊõĀ£ ÿ ¢·wÅ ÿ ìĊ£wz½ºÞz½wĄ¯āºþĉj ¢ý¾¤þĉv ¡wùº· Ić ¹ ÿĉ ÿ ¡vºĊõĀ£ ¾ò

ø¤ÆĊÅK#āºþĉj ĈÞĉ¿Ā£ ćwă 

3-  ówÅ w£ Ĉñ½Àz ¡v¾ĊĊâ£ Ă¯-+0+ ĈùKºÉwz ½v¼ñ¾Ċ§m£ ÀĊ¯ Ăúă ¾z ºývĀ£ 

4- Ăz ĈĉwăĀĉ½wþÅ Ă¯ wz ¿ÿ¾ùv Ów{£½v ½ĀÚþù-+0+  Ăí ¹ĀÉ Ă¤ÉĀý ºĉwzÑĀ£²Ċ ¡wÕw{£½v āºþă¹ÿ  ¡wúĊúÎ£

 ĈúĄù ĈõĀöÞù ÿ ¢öÝýĀÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ºĉwz ¾Ñw³ ów³ ½¹ Ăí ºÉwzKº 

¢å¾ÊĊ~Ĉù ÷w¬ýv ûwÆýv ÔÅĀ£ Ăí ĈöáwÊù üĊz ¿¾ù ć½ÿwþå Üĉ¾Å ćwăÉwù ÔÅĀ£ Ăí ĈöáwÊù ÿ ºýĀÉüĊ ÿ wă

½Āòõvĉø¤wă Ĉù ÷w¬ývā¹v¹ ¾ĊĊâ£ v½ ¹ĀÉā¹¾¤Æñ ¡v¾ĊĊâ£ ½wí ćÿ¾Ċý ĈýwĄ« ½v¿wz )ºývĈù ôú´¤ù v½ ćv üĉv )¹ĀÉ

Ăz ¾ñv ¡đĀ´£Ĉù ºýĀÉ ¢ĉ¾ĉºù Ĉ¤Å½¹í ¿v ć¾ÎÝ Ăz ºþývĀ£ ¢ĊæĊí ¹Ā{Ąz ÿ xĀ· ôáwÊù IxĀ· ½w¿ Ĉñºý

z ć¾zv¾zwý IĈ£½wĄù ãwîÉ ÈĉvÀåv Ăz ¾¬þù yÅwþùwý ¢ĉ¾ĉºù ¡½ĀÍ ½¹ wùv IºýĀÉ ø¤· Ăúă ćv¾z ¹wÒ£ ÿ ¾¤ÊĊ

ÅÿĊÜ¾£ )ºÉ ºăvĀ· yÆí ºÉ½ ¾z Ëw· ¢å¾ÊĊ~ ½wĄ¯ ā¿wz ½¹ wă½wíÿ-+,3  w£-+-- Ăz ½v¼ñ¾Ċ§m£ ¢{¨ù ¡½ĀÍ

wzĀù ¢ý¾¤þĉv ôùwÉ Ăí ºþ¤Æă Ăúă ½¹ ¢Ý¾Å¾~ ôĉûwîùwăćwă½vÀzv ā¹¾¤Æñ »w¸£v IĈÝĀþÎù ÇĀă I  ĈöĊö´£

ûĒíć½ÿwþå ÿ ā¹v¹ć½ÿwþå üĉv )¢Åv ć¾zv ćwăć¹wÎ¤év ćwăºýÿ½ ¿v ĈÞĊÅÿ äĊÕ wz wă(  ĈÝwú¤«vă ºþ¤Æă āv¾ú

¢Í¾å ¹w¬ĉv ¦Ýwz ĂíyÆí ćv¾z ĈĉwăāºÉ wă½wíÿĄ« ć¹wÎ¤év ºÉ½ ćwă¾ĊÆù ôùwÉ wăºýÿ½ üĉv )ºývûw ĂÞÅĀ£ I

 ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí ½¹ MwÍĀÎ¸ù ¡ĒĊÎ´£ć½ÿwþå ¢å¾ÊĊ~ wz À{Å ¹wÎ¤év ¢úÅ Ăz ¢í¾³ ÿ ĂÞÅĀ£ ćÁ¾ýv ćwă

)¢Åv 



 

 

 ówÅ ½¹-+,1ĂÅ ¾ò~w¯ IĈÝĀþÎù ÇĀă IwĊÉv ¢ý¾¤þĉv ôùwÉ Àí¾ú£ ô´ù ć½ÿwþå ªþ~ I Ă¤å¾ÊĊ~ ìĊ£wz½ IćºÞz

ć½ÿwþå ÿ )¹Āz #ā¹ÿÀåv ÿ ć½w¬ù ¢ĊÞévÿ ôùwÉ$ ĈýºĊÉĀ~ ćwăć½ÿwþå üĉv IºĊõĀ£ IĈ³v¾Õ ĈòýĀò¯ ÿ ûwîù wă

Ĉù óĀ´¤ù v½ ¡đĀÎ´ù ¢åwĉ¿wz Ĉ¤³ ÿ ü¤·vºýv ½ÿ¹ IÇÿ¾å ¿v Ä~ ¡wùº· Iã¾Îù IÜĉ¿Ā£ IÁw¤ýĀùûj )ºþþí wă

ã¾Îù ćwăwÑwê£ Ă¬Ċ¤ý½¹ ÿ ºĊõĀ£ ºþĉv¾å ô³v¾ù ÷wú£ ¾z üĊùm£ ā¾Ċ¬ý¿ ¢ĉ¾ĉºù IĂýw·½wí ćwăºþĉv¾å Iûwñºþþí

Ăz wă½ĀÊí ĈÅ¾¤Å¹ ÿ ûj ÿ ½v¼ñ¾Ċ§m£ ĈýwĄ« Ç¿½v ā¾Ċ¬ý¿Ĉù ¾ĊĊâ£ v½ wă üĉv )ºþă¹0  ô³v¾ù ½¹ ć½ÿwþå

Ĉñ¹wùj ¿v Ĉæö¤¸ù, Ç¾ĉ¼~ ÿ-  ¹½Āù ½¹ ûwþĊúÕv ÷ºÝ ûvÀĊù ÿ ºþ¤Æă¢Ą«ñûj āºþĉj ć¾Ċ ¡ÿwæ¤ù ÀĊý wă

ć½ÿwþå üĉv ¿v Ĉ·¾z )¢Åv ½v¿wz$ Ă¤å¾ÊĊ~ ìĊ£wz½ ºþýwù wă.0 ĂÅ ćwă¾ò~w¯ ÿ #ć½đ¹ ¹½wĊöĊù ½v¿wz$ ćºÞz0 

ā¹¾¤Æñ Ĉ¤ÞþÍ Ă°¸ĉ½w£ #ć½đ¹ ¹½wĊöĊù Ç¾ĉ¼~ ¾ĊÆù ûwîĊ~ ëĀý ½¹ èÕwþù ÿ ÜĉwþÍ Ĉ·¾z ½¹ ÿ ºý½v¹ ćv

ć½ÿwþå )ºý½v¹ ½v¾é ÇĀă ºþýwù ĈĉwăÝĀþÎùć½ÿwþå ÿ Ĉ ć¾ Å v½ ć¹v¿Āý ô³v¾ù Ăîýj ¹Ā«ÿ wz ĈýºĊÉĀ~ ćwă

Ĉù wùv Iºþþíā¹wæ¤Åvwă ćùvāºþþí½vÿºĊûj ¿v ćvÊù wă ÿ w~ÿ½v IĈõwúÉ ćwîĉ¾ùj ¾Ñw³ ów³ ½¹ )¢Åv āºÉ āºăw

 ćwă½ĀÊí Ĉ·¾zÅj ówÅ ½¹ )ºþ¤Æă ¿w¤ÊĊ~ ć½ÿwþå Ç¾ĉ¼~ ½¹ #ü~vÁ ÿ üĊ¯ IĈzĀþ« ā¾í$ ĈĉwĊ-+,0  ćwîĉ¾ùj

 w~ÿ½v ÿ ĈõwúÉ3+ ć½ÿwþå ½v¿wz ºÍ½¹ ÿ ĈýºĊÉĀ~ ćwă2+ ĂÅ ćwă¾ò~w¯ ½v¿wz ºÍ½¹ )ºþ¤Év¹ ½wĊ¤·v ½¹ v½ ćºÞz

Ăzwþ¨¤Åvå ćć½ÿwþć½ÿwþå IĈýºĊÉĀ~ ćwăĂz ć¿ÿ¾ùv ćwă ìĊýÿ¾¤îõv Ić¿wÅÿ½¹Ā· ºþýwù ĈÍw· ÜĉwþÍ ¾z ¡ºÉ

ć½ÿwþå )ºþ¤Æă Àí¾ú¤ù wÒåvĀă ÿ wăĂýwĄþ£ ìĉ Ăz v½ ÜĉwþÍ ÷wú£Ĉúý óĀ´¤ù ôîÉ ¢ÞþÍ ìĉ ½¹ Ĉ¤³ Iºþþí

)ºý½v¹ Ëw· ¹¾îöúÝ ìĉ ¾z v½ Ĉ£ÿwæ¤ù ¡v¾§v ÀĊý Ëw· 

 ówÅ w£ xj ćwÑwê£-+0+ ¹ÿº³ 0+ j ĂöuÆù Ăz Ă«Ā£ ¢Ċúăv ¾ùv üĊúă )¢åwĉ ºăvĀ· ÈĉvÀåv ºÍ½¹ v½ x

ĂzûvĀþÝ  ćwăºýÿ½ ¿v Ĉîĉ§m£ ½ĀÊí ĈĉwÒå ûwù¿wÅ ¾z ½v¼ñ¾ĊzÈĊ ûwÊý ÈĊ~¿vùĈā½vĀúă xj )ºă¹  ½wĊÆz Èêý

ûwÆýv ¢ýĀîÅ ô´ù xw¸¤ýv ½¹ ĈúĄùĂă¹ ½¹ ć½ÿwþå ¢å¾ÊĊ~ wz ºþ¯¾ă )¢Åv Ă¤Év¹ wă I¾Ċ·v ćwă½āvô³ćwă 

 üĉv )¢Åv āºùj ¹Ā«ÿ Ăz xj Èõw¯ wz Ăözwêù ćv¾z ĈþĉĀýāv½ô³wăy«Āù Ăýv½ÿwþå ÿ Ăýv½ÿjĀý ć  ĂöuÆù ½¹ w£ āºÉ

¢ýĀîÅ Ç¾¤Æñ wĉ ¢ýĀîÅ ô´ù üĊĊÞ£āwñù ûj ½¹ ĈÞĊ{Õ ĈýºĊùwÉj xj Üzwþù Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ¦´z Iwă ĂêÖþ

 ÿ ā¹v¹ ¢Å¹ ¿v v½ ¹Ā· ¢Ċúăvāv½ô³wăÀòĉw« Ăýv½ÿwþå ÿ Ăýv½ÿjĀý ć)¹ĀÉ ûj üĉ 

 ¿v Ĉîĉ ć½ÿwþå~ûv¾ÊĊ ĈöÍv ćwăôîÉāºþă¹  yõwé ½¹ ûv¾ÊĊ~ üĉv )¢Åv xj āºþĉjÆê£øĊ āºþĉj ½¹ ¾ĉ¿ ćºþz

5¹Āz ºăvĀ· ½v¼ñ¾§v xj 

-  ÿ Ăýv½ÿwþå ć½ÿjĀý½wÊ¤ýv ć½ÿwþå IćÁ¾ýv Ă¤åwĉ¹Ā{Ąz ÿ ºĉº« Üzwþù$ ûj Ĉ£wÝĒÕv ćwăÿ  IĈÕw{£½v

Iºĉº« ¹vĀù Ić¿wÅ½wí¹Ā· IćÁĀõĀþî£ĀĊz Jxj ¿v ā¹wæ¤Åv Ĉĉv½wí ÈĉvÀåv J#ćÁĀõĀþî£Āýwý ć½ÿwþå ćwă

ìúýûÿ¾êù Ĉĉv¹¿Ăzć½ÿwþå JĂå¾ÍìĊþî£ Jxj Ĉñ¹Āõj ¿v ü¤Åwí ćwăÅĀ£ Jxj Ĉñ¹Āõj Üå½ ćwă ĂÞ

ĂýĀñ ºþýwù$ ºĉº« ć¿½ÿwÊí ÷Ēévìúý ćwăº³vÿ J#ć½ĀÉ ¾zv¾z ½¹ ÷ÿwêù ćwăć½ÿwþå Jv¹¿ ºĉº« ćwă

ā¾Ċ·»)xj ówê¤ýv ÿ ć¿wÅ 

- ā¾Ąz ½¹ ¾ĊĊâ£)ā¹wæ¤Åv Ĉĉv½wí ÿ xj ¿v ā¹wæ¤Åv Ixj ć½ÿ 

- ¢Å¹ ÿ ó¾¤þíxj ć½wí)vĀăÿ 

- ø¤ÆĊÅ ÿ wă½ĀÆþÅ ½¹ ¹Ā{ĄzĂz ½ÿ¹ āv½ ¿v È¬þÅ ćwă)xj ¢ĊæĊí ÿ ¢Ċúí Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ½ĀÚþù 

                                                           
, )Readiness 

- )Adoption 



 

 

- ìúý ½¹ üĊĉw~ ĂþĉÀă ºþýwù$ ć½ÿwþå ĂÝwÉv ÿ ĂÞÅĀ£ ¢Ċúăv ÿ µ¾ý IćÁĀõĀþî£ĀĊz ÿ Ĉĉv¹¿í wz ć¿½ÿwÊ

 xj)#wĉ½¹ 

- ć½ÿwþå Ăz ĈÅ¾¤Å¹)ºĉº« Ĉ£wÝĒÕv Üzwþù ÿ Ĉ£wÝĒÕv ćwă 

- ¢ÆĊõw£wí ºþýwù$ üĉ¹wĊþz ĈúöÝ ¡wåwÊ¤ívøí ©v¾¸¤Åv ćv¾z ºĉº« ćwăj ¿v ûÁÿ½ºĊă ĂþĉÀă#wĉ½¹ x) 

Èõw¯ ¿v ĈîĉĂÞÅĀ£ ćwă½ĀÊí ĈöÍv ćwăów³ ½¹ ÿ Ă¤åwĉ  ¿v ûwþĊúÕv I½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ćv¾z ĂÞÅĀ£¹ Ăúă ĈÅ¾¤Å

 Ăz ÷¹¾ùø¤ÆĊÅ ÿ Ĉzj ÜzwþùĂz ºĉwz xj Üzwþù üĉv¾zwþz I¢Åv xĒÑwå ćwă¹ )ºýĀÉ ¢ĉ¾ĉºù ¢é¹ Ăz ĈÅ¾¤Å

øĊúÎ£ ćv¾z Ëw· Ôĉv¾É ìĉ ½¹ ¢ĊÞÑÿ ¹½Āù ½¹ ¡wÝĒÕvv ć½ÿ¾Ñ xj Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù ËĀÎ· ½¹ ć¾Ċñ)¢Å 

ć½ÿwþåā½vĀăwù ½ÿ¹ āv½ ¿v È¬þÅ ºþýwù ĈĉwăĈùĀĄæù ćwă¾òÆ³ Ăî{É āv¾úă Ăz ćv, ÆĊÅ ÿø¤ ¡wÝĒÕv ćwă

Ĉù ĈĉwĊåv¾â«Ăz xj ûđĀuÆù ÔÅĀ£ ºþývĀ£ĂÚ´õ ºÍ½ ½ĀÚþùÈĊ~ ÿ ºÍ½ Ixj ã¾Îù ćv xj ²ÖÅ ĈþĊz

Ăýw·¹ÿ½)ºýĀÉ ā¹wæ¤Åv ā¿w£ xj ºĉº« Üzwþù ĈĉwÅwþÉ ÿ wă 

Ăî{É ÿ xÿ ¢´£ ćwă¾òÆ³Ĉù øăv¾å xj ûwÞæþĉ» ćv¾z v½ Ĉ¤Í¾å IĈÕw{£½v ćwă Ĉ£wÝĒÕv w£ ¹¿wÅ½ ¹½Āù ½¹ v

¤ùÔĊ´ù ÿ ĈîĉÀĊå ćwă¾Ċâć½ÿwþå )ºý½ÿj ¢Å¹ Ăz Ç½wz ÿ ëw· ¢zĀÕ½ ²ÖÅ Iwù¹ ºþýwù Ĉ¤Æĉ¿ ćwă½Ā¤þí ćwă

Ĉù ºþúÉĀăĂÚ´õ ¡wÝĒÕv ºþývĀ£yÆí I¹v¾åv ½wĊ¤·v ½¹ v½ ćvûwù¿wÅ ÿ wă½wíÿ¹v¹ ½v¾é xj ćwă ½¹ Ĉăwñj ÿ ā

)ºþă¹ ÈĉvÀåv v½ wÑwê£ ó¾¤þí ÿ Ĉ¤Êý Iā¹wæ¤Åv ËĀÎ· 

ć½ÿwþå ¡đĀ´£ Ă{þ« ¿v ć¿½ÿwÊí ¾z äö¤¸ù ćwă§m£Ċ½v¼ñ¾ )¢Åv  ówÅ ½¹ ûwĄ« ¢ĊÞú«-+0+  Ăz4  ¹½wĊöĊù

 Ăz ¢{Æý v¼á ćwÑwê£ ÿ ¾æý-+,- I0+  ówÅ w£ )¢åwĉ ºăvĀ· ÈĉvÀåv ºÍ½¹-+.+  v¼á ºĊõĀ£.0 ¹ ÈĉvÀåv ºÍ½

 ĂýđwÅ ºĉwz ¾êå Ăz û¹v¹ ûwĉw~ ćv¾z )¢åwĉ ºăvĀ·/'0 ĀÊí ½¹ ûv¿½ÿwÊí ºùj½¹ ¾z ºÍ½¹ ćwă½å )¹ĀÉ ā¹ÿÀåv ¾Ċê

ÿwÊí )ºÉwz ½vºĉw~ Ĉ¤Æĉwz ¾æÆú£v ÿ Ĉ¤Æĉ¿ ÛĀþ£ Ixj IüĊù¿ Ăöú«¿v ĈÞĊ{Õ Üzwþù ¿v ā¹wæ¤ÅvówÅ w£ ć¿½-+0+ 

)¢Åv Ă«vĀù Èõw¯ ĂÅ wz 

Ăz ćÁĀõĀþî£ĀĊz ¿v ºĉ¹¾ñ ¾Ê¤þù Ātwå ÔÅĀ£ Ăí ĈÉ½vÀñ ½¹v¼á ¢Ċþùv ¹Ā{Ąz ćv¾z ćºĊùv ûvĀþÝ èåv ½¹ Ĉĉ-+.+ 

 āºÉ ā¹¾z ÷wýĈ£½ĀÍ ½¹ )¢Åv ÔĊ´ù ¡vºĉºĄ£ Ăíñ ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù Āĉwz ć½ÿwþå ¿v ĈÉwý Ĉ¤Æĉ¿ ¾ñv ÿ ¹¾Ċ

ûÿ¾êù ć½ÿwþåĂzĂýĀñ Iºþí ¢í¾³ Ăĉ¼â£iĀÅ ćv½v¹ ¹v¾åv ÿ v¾êå ćwă¿wĊý ¢úÅ Ăz ÿ ā¹Āz Ăå¾Í ćºĊõĀ£ ćwă

Ĉù āºÉ ĈîĊ¤ýÁ ±ĒÍvĂĊÉw³ èÕwþù ½¹ ć¿½ÿwÊí Ĉùw³ ºývĀ£üĊù¿ Ĉzwĉ¿wz ÿ ćv ćwă)ºÉwz ā¹ĀÅ¾å  Üå½ ćv¾z

ã¾Îù Ĉýv¾òý IûwñºþþíFAO Èĉwù¿j ¹Ā{Ąz ½w¤ÅvĀ·ôî£ÿ¾~ ÿ wăøÆĊýwñ½v ćv¾z Ĉþúĉv ćwă±ĒÍv ćwă āºÉ

ć½ÿwþå ¾òĉ¹ )¢Åv āºÉ ĈîĊ¤ýÁ ¿v ¢Ùwæ³ ¢ĉwÝ½ wz āºþþí½vÿºĊùv ½ĀĄÙĀý ćwă´ùĊÔ¿ĉ¢Æ ÈĉvÀåv v½ ºĊõĀ£ I

Ĉùć½ÿwþå üĉv )ºþă¹ ûÿºz ć¿½ÿwÊí ôùwÉ wă)¢Åv ć¼âù ¹vĀù ÿ ¡wåj Ă¯½w îĉ ¢ĉ¾ĉºù ÿ ½wí¹Ā· Ăz ½ĀÕ

Ĉù ìĊýwñ½v ć¿½ÿwÊí Ĉö´ù ½¹ ºývĀ£.+ ĉº{£ Ĉ¤þÅ ć¿½ÿwÊí ćv¾z ĈÞévÿ üĉÀòĉw« ìĉ āºþĉj ówÅ)¹ĀÉ ô 

 ìĉ ûv¾ĉv ć½ÿjĀý ÷wÚý¿¢ÆĉĂÝĀú¬ù ¿v Ăí ¢Åv ć½ÿjĀý ÷Āz ¿v ćv¿¢·wÅ¾ĉ Ăí āºÉ ôĊîÊ£ Üzwþù ÿ wă

ĂzĂÖÅvÿ ¹ÿ½ÿć£ wă ÿ Ăĉ¼âĂzĂÖÅvÿ «ÿ¾·ĈĈù wĊ³v ÿ Ĉzwĉ¿½v wă ćv½v¹ ć½ÿwþå ÿ øöÝ ºĊõĀ£ )¹ĀÉ¹ÿ½ÿć Iwă

 ÿ ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ÿ wă¹vºÞ¤Åv IĈõwù Üzwþù ôùwÉ¿¢·wÅ¾ĉ ć½ÿjĀý ÿ ć½ÿwþå ā¿Ā³ )¢Åv wăwĄý½¹ Ăz ¾¬þù ¢ĉ

 ¹w¬ĉv¢í¾Éwă ćÈýv¹þzćwă½v¿wz ÿ ºĉº« ôáwÊù Iºĉº« ¡wùº· ÿ ¡đĀÎ´ù Ătv½v IûwĊ Ĉù ºĉº« üĉv )¹ĀÉ

                                                           
, )Semantic sensor web 



 

 

¿¢Æĉ Ić¹wÎ¤év ćwăºùwĊ~ º«vÿ ÷Āz¿¢Æĉ ¾z ¹½Ā·¿wz ćv½v¹ Ăí ¢Åv ĈÝwú¤«v ÿ ĈÖĊ´ù¹ÿ½ÿć ÿ ºþĉv¾å Iwă

«ÿ¾·Ĉ )¢Åv wăĂæõoùwă ¿v ĈtÀ« IüĊývĀé ÿ ¢ÅwĊÅ I¢õÿ¹ ćĂæõoùwă )ºþ¤Æă ĈÖĊ´ù ćÄ~ ¿v ćv¾«v ÿ¹ 

Ăùwý¾z øÊ¯ ºþÅ ÃwÅv ¾z ¿vºýv$Ăùwý¾zćwă ÷½wĄ¯ ÿ ~ø¬þ ĂÞÅĀ£#I ºýÿ½ ºÉ½ ¡vºĊõĀ£ ĈúöÝ ÿ ¢í¾³ wĉĀ~ ½¹ 

ćwă¿¾ù Èýv¹ ûwÊý Ĉùºă¹ ûv¾ĉv ½¹ ówÅ -+,/ ĈþÞĉ ,+ ówÅ ¾£¹ÿ¿ ¿v èåv øÊ¯¿vºýv IüĊù¿¾Å Èĉwùj ºþÅ 

wz ¢Ê~ ü¤Év¼ñ ¾Å ĂĊí¾£ Ăz Ă{£½ óÿv ºĊõĀ£ øöÝ ½¹ ĂêÖþù ¢Å¹ )¢åwĉ ºăvĀ· 

ûj Ă¬Ċ¤ý½¹ IĈöÞå ¢ĊÞÑÿ Ăz Ă«Ā£ wz Ăí ½ĀÍ¡ Ăùv¹v ºýÿ½ ÿ ½ĀÊí ½¹ ¹Ā«Āù Ăzûj Ó¾ÉĂí ćwăºýÿ½ ĈýwĄ« 

øă üĊúă wz çwĊÅ Ăùv¹v Iºþzwĉ ºþù¿wĊý ½ĀÊí ć½ÿwþå ÿ ÈăÿÂ~ È¸z ¾ĊĊâ£ ¢Ą«ć¾Ċñwă Ăz ¢úÅ Üå½ ćwă¿wĊý 

ĈÅwÅv ĈÅ½¾z wùv )¢Åv ć½ÿwþå ÿ ÈăÿÂ~ ā¿Ā³ ćwă¹½ÿw¤Å¹ ¢Æz½wí èĉ¾Õ ¿v ¡ÿ¾§ èö· ÿ Ĉõwú«v ½ºýÿ 

¡đĀ´£ øöÝ ÿ ć½ÿwþå ½¹ ûwĄ« üĉv ¢ĊÞévÿ v½ ºĊĉm£ Ĉùºþí Ăí ĂÞÅĀ£ øöÝ ÿ ć½ÿwþå ¡v¾ĊĊâ£ ùĈúĄ v½ ½¹ 

÷wú£ ĂþĊù¿ćwă ĈÝwú¤«v ÿ ĈýwÆýv ºăvĀ· ¹w¬ĉv ¹¾í ºăwÉ ÿ ĈýĀñ¾ñ¹ćwă ĈÅwÅv ½¹ āºþĉj ĊăvĀ· üĉv ÿ ¹Āz ø

¡½ÿ¾Ñ IĈ£wĊ³ ½wĊÆz Ă¤îý Øæ³ ÿ ćwê£½v ¢ĊõwÞåĈÊăÿÂ~ ćwă ÿ IĂýv½ÿwþå ĂzÂĉÿ½¹ ā ôzwêù wĊÅ¢Åćwă 

āºþþí¹ÿº´ù ÿ øĉ¾´£v½ wă ÈĊz ¿v Ă¤É¼ñ Ĉù ½ÿj¹wĉ)¹ĀÉ 

Ì·wÉ, IDI  wĉüĊz Ăĉ¹w´£v ÔÅĀ£ ¡wÕw{£½v ÿ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ Ì·wÉ ¾z ôöù ûwù¿wÅ ¡v¾zw¸ù Ĉööúõv

üĊz èåvĀ£ ¹½Āù ćwă½wĊÞù ćwþ{ùĈù ¾Ê¤þù ¡wÕw{£½v ÿ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ā¿Ā³ ½¹ Ĉööúõv¹ )¹ĀÉ ÈăÿÂ~ üĉv ½

ówÅ ½¹ Ì·wÉ üĉv ¾ĉ¹wêù ćwă-+,1  ÿ-+,2 Ì·wÉ¾ĉ¿ ¾ĉ¹wêù üĊþ°úă ÿ ćwăIDI  ā¹½ÿj ûwĄ« ÿ ûv¾ĉv ½¹

 )¢Åv āºÉ ĂÅ ½¹ ÿ ¢Åv āºÉ wþz vÿwå ½wĊÞù ā¹¿wĉ ćwþ{ù ¾z ¡wÕw{£½v ÿ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ Ì·wÉ

Ă·wÉ¾ĉ¿ IĈÅ¾¤Å¹ ā¹wæ¤Åv ÿ ¡½wĄùwă āÿ¾ñāºÉ ćºþzºýv. wÉ¾ĉ¿¢·wÅ¾ĉ¿ Ĉñ¹wùj ²ÖÅ ĈÅ¾¤Å¹ Ì· ćwă

ā¿vºýv v½ vÿwåĈù ć¾ĊñĂz ûvÀĊù ā¹wæ¤Åv ¢·wÅ¾ĉ¿ )¢Åv ĈÅ¾¤Å¹ ¢·wÅ¾ĉ¿ ÿ ½wĊÞù ªþ~ ôùwÉ ÿ ºþí ć¾Ċñ½wí

Ĉù ā¿vºýv v½ vÿwå¡½wĄù ¢·wÅ¾ĉ¿ )¢Åv ã¾Îù ½wĊÞù ĂÅ ôùwÉ ÿ ¹¾ĊñćºþúývĀ£ IwăÌ·wÉ ÿ wă ć¹ÿ½ÿ ćwă

ÈĊ~ā¿vºýv v½ ć½ÿ¾Ñ ÿ ¿wĊýñĈù ć¾Ċ)ºþí 

½¹ ûwĊù Ì·wÉćwă Ĉñ¹wùj Ăî{Éćv ÿ¹ Ì·wÉ ¹¾z½wí ćv¾z yÆí½wíÿ ÿ ¡v¾§v ć¹wÎ¤év ¢Ċúăv āÂĉÿćv ćv¾z 

ûđwÞå ć¹wÎ¤év ¹½v¹ )½¹ ËĀÎ· Ì·wÉ ¹¾z½wí ćv¾z yÆíI½wíÿ ā¾úý ûv¾ĉv ½¹ wþå x¼« Ă·wÉ¾ĉ¿ ½¹ ć½ÿ

 āwòþz ²ÖÅ.'2  ûwĊù ½¹ Ăí ā¹Āz,.4 ¹½Āù ½ĀÊí  Ă{£½ ĈÅ½¾z,.- v Ă·wÉ¾ĉ¿ ½¹ Iā¹¾í yÆí v½ ā¹wæ¤Å

yÆí ¾ĉwÅ wz Ów{£½v ćv¾z ¢ý¾¤þĉv ¿v ć½w¬£ ćwăº³vÿ ā¾úý wă½wíÿ.'4  Ă{£½ ÿ,-, É¾ĉ¿ ½¹ ÿ Ç¿Āùj ûvÀĊù Ă·w

 ā¾úý ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ā¿Ā³ ½¹ ûwþí½wí.'-  Ă{£½ ÿ,-3 Ĉù üĉv¾zwþz )¢Åv ā¹¾í yÆí v½ ¢å¾ñ Ă¬Ċ¤ý ûvĀ£

ĈöÝ ĂíÕv ć½ÿwþå ºÉ½ øá½ā¾Ąz I½ĀÊí ½¹ ¡wÝĒāwòþz ½¹ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ¿v Ĉ{Åwþù ć½v¹¾z ć¹wÎ¤év ćwă

Ĉúý ¡½ĀÍ)¹¾Ċñ 

½¹ ËĀÎ· Ì·wÉ ¡v¾§v ć¹wÎ¤év IÀĊý ā¾úý ûv¾ĉv ½¹ Ă·wÉ¾ĉ¿ ¾Ċ§m£ ć½ÿwþå ¡wÝĒÕv ¾z óºùćwă  Ĉýwù¿wÅ

 ºĉº«.'0  ûwĊù ½¹ Ăí ā¹Āz,.4 ¹½Āù ½ĀÊí  Ă{£½ IĈÅ½¾z,+3 )¢Åv ā¹¾í yÆí v½ 

½¹ ¢Í¾å ÿ äÞÑ ÿ ¡Āé Ówêý ¿v ĈöĊö´£ Ç½vÀñ ćwĄ¤ýv Ĉĉwă½wîăv½ ÿ Ătv½v ½ĀÊí ć½ÿwþå ā¿Ā³ ćwăºĉºĄ£ ÿ wă

Ăz½ĀÚþù ¢Åv āºÉ ¹wĄþÊĊ~ ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ Üĉ¾Æ£.

                                                           
,. ICT Development Index (IDC) 



 

 

 



 
, 
 

 

Ăùºêù 

ûĒí ć¹¾{ăv½ ôĊö´£ ÿ ĈÅ½¾z IÈăÿÂ~ üĉv ãºă ºýÿ½ ¿v ć¾ĉĀÎ£ Iw¤Åv½ üĉv ½¹ ÿ ā¹Āz ć½ÿwþå ¡đĀ´£ ºýÿ½

ýv ¡đĀ´£ā¿Ā³ ½¹ xĒêýv üĉv ½¹ ć½ÿwþå ¡đĀ´£ ¡v¾§v ÿ ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒê Ów{£½v ¾z ºĊím£ wz$ y¸¤þù ćwă

ā¿Ā³ üĉv Ăöú«¿v )¢å¾ñ ºăvĀ· ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù #ĈĉwÒå ûwù¿wÅ wz ā¿Ā³Ĉù Iy¸¤þù ćwă ā¿Ā³ Ăz ûvĀ£

ôú³ā¿Ā³ üĉv ¿v ìĉ ¾ă )¹¾í ā½wÉv ć¿½ÿwÊí ÿ xj IºĊõĀ£ IôáwÊù Iôêýÿ Ăz wă ½v¼ñ¾§v ĈĉwÒå ûwù¿wÅ ¾z ćĀ´ý

ûj āºþĉj ¢·wþÉ ÿ ºþ¤Æă¢ÅwĊÅ ćv¾z ĈzĀ· ćwúþăv½ wăøĊúÎ£ ÿ ûv½v¼ñ¢ĉÀù üĊþ°úă )¢Åv ûv¾Ċñ Iwă

¢Ċå¾Ù¢Í¾å Iwă¢ĉ¹ÿº´ù IwăÈõw¯ ÿ wă ĂĉwÆúă ćwă½ĀÊí ÿ ûv¾ĉv ½¹ ć½ÿwþå ¢ĊÞÑÿ ÿ ć½ÿjĀý ÷wÚý ćwă

)¢Åv āºÉ ĈÅ½¾z ÀĊý 

Çÿ½ ÿ ć½ÿwþåĂz ćwăwí āwñ )¢Åv Ă¤Év¹ ¾Êz Ĉñºý¿ ¡đĀ´£ ½¹ ĈúĄù Èêý ā½vĀúă I½vÀzv ć¾Ċñ½£ ¡đĀ´

Ĉù ½v¾é ¾Ċ§m£ ¢´£ v½ ¾Êz Ĉñºý¿ ûwþ¯ ć½ÿwþåĂÞùw« ÿ ûv¾îæ¤ù ¿v Ĉ·¾z Ăí ºă¹ ÃwÅv ûwÅwþÉ£ ¢ĉ¾Êz ¶ĉ½w

Ăê{Õ Iā¹¾í ºĊõĀ£ Ăí ć½vÀzv ÛĀý ćwþ{ù ¾z v½Ĉù ćºþzJºþþí  ¢Åv Ĉýwĉ¾« ć½ÿwþå xĒêýv wùví ÈĊ~ û¾é ÿ¹ ¿v Ă

ĈýĀñ¾ñ¹ ûĀþíw£ ûwĉ¾« )¢Åv ā¹½ÿj ¹Ā«ÿ Ăz wĊý¹ ½¹ ĈêĊúÝ ćwă¤ÞþÍĈ ûºÉåv IĈþĊÊý¾ĄÉ ºÉ½ I ÈĉvÀ

āĀö« wĄþ£ )))ÿ ĈÕw{£½v ôĉwÅÿ Ç¾¤Æñ IºĊõĀ£āºĉº~ wĉ Ĉ«½w· ćwă´ù Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ć¾ăwÙ ćwă xĀÆ

ĈùºýĀÉ. ćwă½w¤Æĉv I¾þă I¡wĊz¹v IĈ{ă¼ù Ĉñºý¿ IĈñ¹vĀýw· Ĉñºý¿  Ăúă ÿ Ăúă Iā¾Ċá ÿ ĈÅwĊÅÝ MwÞĉ¾Å ÿ MwêĊú

¡ºù ½¹Ă¤å¾ñ ½v¾é ĈýĀñ¾ñ¹ ÇĀ¸¤Å¹ Ĉăw£Āí ûwù¿ĂÞùw« IĂùv¹v ć½ÿwþå xĒêýv ÀĊý ¿Āþă ÿ ºýv  v½ Ĉĉw¤Åÿ½

Ĉù ûĀñ¾ñ¹ðþă¾å I¹¿wÅĈù øă ¿v v½ üĄí Ĉ¤þÅ ćwăÅwĊÅ ÿ ĈÝwú¤«v Ić¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ āv½ ÿ ºÉw~ ćv¾z v½ Ĉ

Ĉù wă½ĀÊíêýv )ºĉwÊñĂz v½ ûwĄ« ¡đĀ´£ ¢Ý¾Å Ić½ÿwþå xĒ¡v¾ĊĊâ£ üĉv ÿ ¢Åv ā¹¾z đwz ¡ºÉ  Ĉñºý¿ ½¹

ă ½¹ Ăí ¢Åv āºÉ Ă¤ÅĀĊ~ ÿ Ă¤Æzvÿ øă Ăz ûwþ¯ ûwĄ« ¹Ā~ÿ½w£ )¢Åv ÃĀÆ´ù ÿ ÃĀúöù wù ā¾ù¿ÿ½ Iûj ¾

Ĉù ć¹wÎ¤év wĉ ĈÝwú¤«v IĈÅwĊÅ Ić½ÿwþå ¡v¾ĊĊâ£¹ĀÉ ĈýwĄ« ²ÖÅ ½¹ Ăýwî£ ìĉ Ăz ¾¬þù ºývĀ£. 

 ¾Êzā¹ ½¹I¾Ċ·v ćwă ĂÅ xĒêýv ¤ÞþÍÍ ÷½wĄ¯ xĒêýv Ăz ¹ÿ½ÿ ów³ ½¹ ÿ Ă¤Év¼ñ ¾Å ¢Ê~ v½ Ĉ )¢Åv Ĉ¤Þþ

 Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv )¹¾z ½wí Ăz āÀĊýwîù ºĊõĀ£ ćv¾z v½ ½w¸z ćÿ¾Ċý ÿ xj IĈ¤ÞþÍ xĒêýv üĊ¤Æ¸ý¹ ûºĊÅ½ ćv¾z ÷ÿ

z ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z ÷ĀÅ xĒêýv )¢å¾ñ ½wí Ăz v½ ç¾z ćÿ¾Ċý IāĀ{ýv ºĊõĀ£ Ăzv I½wí¹Ā· ºĊõĀ£ Ă ć½ÿwþå ÿ ìĊýÿ¾¤îõv ¿

Ĉù wþz ÷ĀÅ xĒêýv Ăĉw~ ¾z Ăí ÷½wĄ¯ xĒêýv ûĀþív )¹¾z ā¾Ąz ¡wÝĒÕvõw¤Ċ¬ĉ¹ xĒêýv I¹ĀÉ ĂýwĊù ¿v Ăí ¢Åv Ĉ

 wz ÿ ¢Åv āºÉ ¿wáj üĊÊĊ~ āºÅ<øăć½ÿwþå ćÀĊùjwă;  Ĉù Ă¤·wþÉĂz I¹ĀÉĂýĀñwĊù ćwă¿¾ù Ăí ćv ćwăÿ¾úöé û

õw¤Ċ¬ĉ¹ IĈîĉÀĊåv½ ĈîĉÁĀõĀĊz ÿ Ĉ ĈùºĉwÊñ. ºýĀĊ~ ÿ ½wí IĈñºý¿ Çÿ½ IĈ¤ÞþÍ ÷½wĄ¯ xĒêýv ûwÆýv wz wă

Ĉù ûĀñ¾ñ¹ ûwĊþz ¿v v½ ¾òĉºîĉ )¹¿wÅ ĈýĀñ¾ñ¹ üĉv ®Ċă wz ĈñºĊ°Ċ~ ÿ Ĉñ¹¾¤Æñ Iā¿vºýv ½¹ā¹Āù¿j ¿v ìĉ ćwă

¢ÆĊý ĈýºĊ¬þÅ ¾Êz üĊÊĊ~. ûwĉwúý ĈòýĀò¯í ćÀĊ¯ wùv I¢ÆĊý Ì¸Êù āºĉº~ üĉv ûºÉ ¢Åv üÉÿ½ Ă

 Ăúă ÿ ā¹Āz Ă¯½w îĉ ÿ ¾Ċñv¾å ºĉwz ûj Ăz ÈþívÿÈ¸z ¿v Iºý½v¹ øĄÅ ¢ÅwĊÅ ½¹ Ăí ĈýwÆí ÿ Ĉ¤õÿ¹ ćwă

āwòÊýv¹ w£ ĈÍĀÎ·)¹¾Ċñ ¾z ½¹ v½ Ĉù¹¾ù ćwă¹wĄý ÿ wă 

xĒêýv ¤ÞþÍĈ ÷½wĄ¯ Èõw¯ wz v½ ûv¾ĉv ĂÞùw« Ăöú«¿v ÜùvĀ«¢Í¾å ÿ wăā¹¾¤Æñ ćwă )¢Åv ā¹¾í Ă«vĀù ćv

öú«¿v¢Í¾å ĂĈù wăĂþĉÀă Èăwí ÿ Ĉñºý¿ ¢ĊæĊí ¹Ā{Ąz Iºùj½¹ ²ÖÅ ÈĉvÀåv ¿v ûvĀ£ ÿ Ĉýwñ½¿wz IĂÑ¾Ý ćwă



   Ѓи дϷгύ и ей ͻͻ╥в 

 
- 

 

Èõw¯ ¿v I¹½vĀù üĉv Ăúă )¹¾z ÷wý üĊĉw~ ¡½wĄùwz ½wí ćÿ¾Ċý ćv¾z ¾¤úí ćwÑwê£ ÿ ¾¤ÊĊz ć¾zv¾zwý ºþýwúă Ĉĉwă

āºþĉj Ăz Ă«Ā£ ÷ÿÀõÈĊ~ ćwăĀĉ½wþÅ Ić½ÿwþå ć½wòýv ¡v¾Ċ§m£ ÿ ĈþĊz v½ Ĉòþă¾å ÿ ĈÅwĊÅ IĈÝwú¤«v Ić¹wÎ¤é

ÈĊzĈù ½wîÉj ÈĊ~¿v)¹¿wÅ 

ø¤ÆĊÅ IĈÝwú¤«v ÿ ć¹wÎ¤év ¡v¾ĊĊâ£ wz Ĉĉÿ½wĉÿ½ ćv¾z èĉ¾Õ ¿v wĉ ºĉwz ć½ÿwþå ÿ øöÝ ćwă¿wÅû¹¾í ½wñ 

ć½ÿwþåĂz ÿ ¹w¬ĉv wĉ ĈöÞå ćwăć½ÿwþå ć¾Ċñ½wí )ºþÉwz ¾ĊĊâ£ ÿ ĈĉĀò¸Åw~ Ăz ½¹wé Iºĉº« ćwăvāºþĉj Ç¿½wòý ć½

½ āºþĉj ½¹ ć½ÿwþå ÿ øöÝ Èêý ĈÅ½¾z ÿ āºþĉj Ăz āwòý ćv¾z Ă¤åwĉ½w¤·wÅ ¢Í¾å Ăí ¢Åv ûj ½¹Ĉù øăv¾å v )¹½ÿj

āºþĉjôzwé ¶Åw~ wĄþ£ üĉÿ¾ĉv ÿ üĊ£½wù ¾Úý Ăz ÿ$ ¶Åw~ ìĉ Ić½wòý ćv¾z #óĀ{éû¹¾í ã¾Õ¾z wÞ£ ¿v ĈÉwý ¡wÑ½

¢ĉĀõÿvĂz Ăí Ĉ£wÑ½wÞ£ I¢Åv ć½v¼ñĈ¬ĉ½º£ ÈĉvÀåv ĂöĊÅÿ ĂþĉÀăÈĉwù¿j ćwă~ I¹ÿº´ù Üzwþù Iwă ĈñºĊ°Ċ

øĊúÎ£ć¾Ċñü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ÿ óĀ~ ĈÞévÿ Ç¿½v Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ¢Ą« äö¤¸ù ćwă½wÊå ówúÝv ÿ ĈúöÝ ćwă 

Ă{þ«ć¹wÎ¤év ćwă( Ĉù ¹w¬ĉv IĈÝwú¤«vāºþĉj )¹ĀÉĈúÆĊýwîù ¹Ā· óĀÍv ÿ Ĉýw{ù ½¹ ôévº³ ć½wòý  ºþúýwùwÅ

Ăz ½ĀÚþùûºùj ètwå ĈñºĊ°Ċ~ ¾zĈò¤Æzvÿ ÿ wăøĊúÎ£ ôzwê¤ù ćwăĈù Ătv½v v½ wăāºþĉj )ºþí ¿v v½ ôúÝ üĉv ć½wòý

øĊúÎ£ û¹v¹ ½v¾é ¾Ċ§m£ ¢´£ èĉ¾Õć¾Ċñ ¡ºùºþöz ćwăËĀÎ· ½¹ ÈăÿÂ~Ăz Iwă āÂĉÿĄÆ£ôĊ ¾íû¹ v¾å ºþĉ

¢ÅwĊÅĈùwòþă Ić½v¼ñ¢ĊõwÞå Ĉòþăwúă ÿ Ĉò¯½w îĉ Ăí½ ¢Åv Ĉ£wĊ³ ć¾ùv äö¤¸ù È¸z üĉºþ¯ ½¹ wă Ăz v

Ĉù ÷w¬ýv)ºýwÅ½ 

 Ăă¹ ôĉvÿv ¿v,44+āºþĉj ¿v IĂz ć½wòý¢ÅwĊÅ ûw{Ċ¤Ê~ ½vÀzv ìĉ ûvĀþÝĂz Jwă ć½ÿjĀý ÿ ć½ÿwþå IøöÝ ā¿Ā³ ½¹ āÂĉÿ

āºþĉj ûwĊù Ów{£½v ć½v¾é¾z ćv¾z ÿ ¢Åv āºÉ ā¹¾¤Æñ ā¹wæ¤Åv¢ÅwĊÅ ÿ ć½wòýÇĒ£ Ić½v¼ñ ćºþúÉ¿½v ćwă

)¢Åv Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ, j ćv¾«v ĈöÍv ¢öÝāºþĉ¢ÅwĊÅ ÿ ć½wòý ±ĀÖÅ ½¹ ć½ÿjĀý ÿ ć½ÿwþå IøöÝ ½¹ ć½v¼ñ

ĂêÖþù ÿ Ĉöù IĈöùv¾åÈõw¯ ô³ èĉ¾Õ ¿v Ĉ¤ÅwĊÅ ãvºăv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ Ićvï½Àz ĈÝwú¤«v ćwă ¿v Ĉîĉ )¢Åv ¾£

ãºăć½v¼ñÈõw¯ üĉv Üå½ ćv¾z øĄù ½wĊÆz ćwă¢zwé½ ÈĉvÀåv Iwă ºþýwù Ĉĉwă½vÀzv ìúí Ăz Ĉöù ¹wÎ¤év ć¾ĉ¼~

ÿjĀýć½¢ĉĀõÿv ÿ Ĉõwù üĊùm£ IÈăÿÂ~ ćwăºþĉv¾å ¢Ą« üĊĊÞ£ )¢Åv ć½ÿwþå ÿ ĈúöÝ ćwă wĉ ó¹w{£ ÿ Üzwþù Ĉă¹

øÊ¯ èö·¢ĊõwÞå ÷w¬ýv ćv¾z ć½wîÉj ôĉđ¹ Iwă¿vºývāºþĉj ćwă¢ĊõwÞå ¾z āÿĒÝ )ºþ¤Æă ć½wòý IĈõwù üĊùm£ ćwă

Úý ÿ Ĉöùwî£ ¹wÎ¤év ¿v ¹Ā· øĄå ÿ Èýv¹ ÃwÅv ¾z ûwþĊí ÿ ĀĊ«½Ā«÷w ªĉv½ ãvºăv ¿v Ĉ¤Å¾Ąå Ić½ÿjĀý Ĉöù ćwă

āºþĉjā¹¾í Ĉå¾Þù v½ ć½wòý5ºýv- 

- ¢Í¾å äÊíĂz āºþĉj ćwă¢ĉĀõÿv ½ĀÚþùĂĉwù¾Å Ăz Ĉă¹Jć½ÿjĀý ÿ øöÝ ½¹ ć½v¼ñ 

- ¢ĉĀõÿv wz Ów{£½v ½¹ ãºă üĉv Ăí$ ć½ÿjĀý ÿ øöÝ ÷wÚý ºýÿ½ ¾ĊĊâ£÷wñ ìĉ wùv ā¹Āz Ĉă¹ J#¢Åv ¹º¬ù 

- ¢Ą«÷wÚý Ăz Ĉă¹ ćwăJć½ÿjĀý 

- ā¾Ùwþù ûvºĊù Ăz ºĉº« ûv¾òÊþí x¼«Jć¹¾{ăv½ ćwă 

- Ăî{É ôĊîÊ£ā¿Ā³ ûwĊù ºĉº« ćwăºýĀĊ~ ÿ wăÈ¸z Iwăûj ûĀùv¾Ċ~ ôtwÆù wz wă½v¿wz ÿ wă)wă 

                                                           
, )Iûwĉ½vºùwý ĒĊõ ÿ wÑ¾ĊöÝ üÆ³ā¹v¿ $,.40 )#āºþĉjć½wòý øöÝ ÿ ć½ÿwþå ÿ ¡v¾§v ûj ½¹ ¢ÅwĊÅIć½v¼ñ ûv¾Ą£5 āwòÊăÿÂ~ ÷ĀöÝ ÿ ć½ÿwþå ¡wÝĒÕv ûv¾ĉv) 

- )I¾þÆĊù Ië½¹ ºĉĀuõ ï¾{íĀñ ÿ ½ºýwÆîõv ãĀõĀíĀÅ $,.40 )#¢ÅwĊÅć½v¼ñ IøöÝ ć½ÿwþå ÿ ć½ÿjĀý ½¹ Jāºþĉj ¢Ċå¾Ùwă ÿ ¢ĉ¹ÿº´ùćwă ¡wÞõwÖù 
āºþĉjć½wòýI ûwú«¾¤ù üĊÝĕv ¿½ÿwÊí ë¾£ ÿ ćºĄù IĂĉĀîĊý ûv¾Ą£ 5Àí¾ù ¡wêĊê´£ ¢ÅwĊÅ ĈúöÝ ½ĀÊí) 



     ύдϷг   ꞉ ϜчХϚ ‭иϺͼ цй≢ и ЭϺ•з︣Ϻи•г Ϣ ͻ 
 

 
. 

 

ĈÅ½¾z ûj äö¤¸ù ¡v¾Ċ§m£ ÿ ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ÷ĀĄæù Ić½ÿjĀý ÿ ć½ÿwþå ¿v Ĉæĉ¾Þ£ Ătv½v ¿v Ä~ Ăùv¹v ½¹ 

Ā£ wz Ä Å )¢Åv āºÉÇ½vÀñ Ăz Ă«üĊz ¾{¤Þù ćwăÈ¸z ½¹ ć½ÿwþå ¡đĀ´£ ¾Ċ§m£ Ĉööúõv Ăöú«¿v y¸¤þù ćwă

ôú³ Ĉzwĉ¿½v ć¿½ÿwÊí ÿ xj IºĊõĀ£ IôáwÊù IôêýÿĂÍĒ· üĊþ°úă )¢Åv āºÉ ĂþĊù¿ ½¹ ûv¾ĉv ¢ĊÞÑÿ ¿v ćv

Ăz ć½wîăv½ I¢ĉwĄý½¹ )¢Åv āºÉ ā¹½ÿj ć½ÿwþå ÿ ć½ÿjĀýć½ÿwþå ¢ĊÞÑÿ È¬þÅ ½ĀÚþùy¸¤þù ćwă Ătv½v  ºăvĀ·

ć½ÿwþå ĈöÞå ¢ĊÞÑÿ üĊĊÞ£ üĊþ°úă IºÉ÷wñ ¿v Ĉîĉ Iwă Ăz ûºĊÅ½ ¾ĊÆù ½¹ ć½ÿ¾Ñ ćwăjĉāºþ  )¢Åv xĀöÖù

Ăz ć½wîăv½ ÀĊý wĄ¤ýv ½¹ć½ÿwþå ¢ĊÞÑÿ È¬þÅ ½ĀÚþùĂtv½v y¸¤þù ćwă ĈöÞå ¢ĊÞÑÿ üĊĊÞ£ )¢Åv āºÉ

ć½ÿwþå÷wñ ¿v Ĉîĉ IwăöÖù āºþĉj Ăz ûºĊÅ½ ¾ĊÆù ½¹ ć½ÿ¾Ñ ćwă)¢Åv xĀ



   ͻ╥в дϷгύ и ей ͻ Ѓи  

 
/ 
 

,- äĉ½wÞ£ 

 ć½ÿwþå 

ôîÉ Ăz äö¤¸ù ćwă¹¾îĉÿ½ ½¹ ć½ÿwþå äĉ¾Þ£ Ĉæö¤¸ù ćwă ć½ÿwþå IĈ¤ĉ¾ĉºù ¹¾îĉÿ½ wz ôĊö· ç½wÕ )¢Åv āºÉ

Ăz v½÷wÚý yĊí¾£ ºþĉv¾å ¡½ĀÍĂz ćv¾z ÷¿đ ¡wÝĒÕv ÿ Ĉþå Èýv¹ I½vÀzv ºþù¡½wĄù ÀĊý ÿ ½vÀzv ć¾Ċñ½wí ćwă

v¹ ¿v ā¹wæ¤Åv ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù ĈýwÆývĈù äĉ¾Þ£ ½vÀzv ÿ Èýºþí  IôĊö·$-+++ v½ ć½ÿwþå Ić¹wÎ¤év ºĉ¹ wz ¾£½Ā~ )#

ć¹ÿ½ÿ ôĉº{£ ôùwÝĈ«ÿ¾· Ăz wăĈù wăÇ¿½v ºĊõĀ£ èĉ¾Õ ¿v Ăí ºýv¹½vºĉº~ y«Āù ā¹ÿÀåv Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù ûºÉ

Ĉù I¾£½Ā~$ ¹¹¾ñ,430ć½w¬£ IºĊõĀ£ ¾ùv ½¹ Ăí ¢Åv ĈÊýv¹ ć½ÿwþå Iûwýv¹¹wÎ¤év āwòý ¿v )# ć¿wÅ ÿ đwí Üĉ¿Ā£ ÿ

Ĉù ½wí Ăz ¡wùº·ĂöĊÅÿ üĊþ°úă I¹ÿ½ĈĉwývĀ£ ćwê£½v ¢Ą« ćv ôĉº{£ ćv¾z ć½vÀzv ÿ ûwÆýv ć¾îå ÿ ĈîĉÀĊå ćwă

)¢Åv āºĊ°Ċ~ ćwăđwí ÿ Üzwþù Ăz ā¹wÅ Üzwþù Ĉù ć¹¾z½wí wĉ ĈöúÝ Èýv¹ v½ ć½ÿwþå Üévÿ½¹ Iäĉ¾Þ£ üĉv ½¹ )ºþùwý

 Ăz Ĉþå Èýv¹ ôĉº{£ ćv¾z Ĉú¤ÆĊÅ ć½ÿwþåĈù ½wúÉ Ăz ć½w¬£ ¡đĀÎ´ù I¾¤Æzÿ$ ¹ÿ½,43,)# 

Ăĉÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ÜĉwþÍ ½¹ ÷ĀöÝ ¹¾z½wí ć½ÿwþå IÿºĊýĀĉ äĉ¾Þ£ ÃwÅv ¾z¢Ą« ÿ øÚþù ¡wÞõwÖù ÿ wă I¢Åv ½v¹

Üévÿ½¹ ĂÝĀú¬ù ć½ÿwþå IĈöù ²ÖÅ ½¹ĈĉwývĀ£ ¿v ćv¢Ċözwé ÿ wă wĉ óĀÎ´ù ºĊõĀ£ ćv¾z wă¤ÞþÍĈ ûºÉ  )¢Åv

¹¾z½wí ¿v ãºă Ĉù Ić½ÿwþå ÿ ĈÝwå¹ ¢Ċözwé IĈùĀúÝ āwå½ IĈ¤zwé½ ûvĀ£ û¹¾z đwz ÿ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ Ăz ôĊý ºývĀ£

ā¾Ąz IĈù¿½ÔĊ´ù Øæ³ IĈÞĊ{Õ Üzwþù ¿v ²Ċ´Í ć½v¹¾z ½w¤·wÅ ÿ Ôzvÿ½ Iðþă¾å iwê£½v üĊþ°úă ÿ ¢Æĉ¿

È¸z ÿ ±ĀÖÅ ¾ĉwÅ ½¹ )ºÉwz ĈÝwú¤«vĈù ĈÝvº£ v½ ĈùĀĄæù ć½ÿwþå ÀĊý wă¹ Ăí ºþí ćv¾z ĈöùwÝ ć½ÿwþå ûj ½

 ¡½ºé ÿ ûvĀ£ ¹w¬ĉvü¤·wÅ ā¹½ÿj¾z Ăz )¢Åv ãvºăv üĉv  yĊí¾£ ¢Ċözwé ć½ÿwþå IĈ¤ÞþÍ º³vÿ ìĉ ½¹ yĊ£¾£

Ăz ÿ óĀÎ´ù ¹w¬ĉv ÿ ºĊõĀ£ ĈöÍv ôùvĀÝĂÝĀú¬ù Ĉöí½ĀÕ Ić½ÿwþå ôÍw³ ¹Ā· Ăí ā¹Āz ĈîĉÀĊå ćwă½vÀzv ¿v ćv

ĈĉwývĀ£¡½wĄù Ić¾îå ćwăĀúý ÿ ĈýwÆýv ćwă IÿºĊýĀĉ$ ¢Åv ¡wùº· Ătv½v wĉ óĀÎ´ù ¹w¬ĉv ûj ĈþĊÝ ¹-+++)# 

 ć½ÿjĀý 

¹Ā{Ąz ½wĊÆz wĉ ºĉº« ćºþĉv¾å wĉ óĀÎ´ù û¹½ÿj ôúÝ Ăz ć½ÿjĀý IĈzwĉ½v¿wz ½¹ ºĉº« ĈÉÿ½ I#¡wùº· wĉ đwí$ Ă¤åwĉ

āĀĊÉ ½¹ ºĉº« Ĉýwù¿wÅ Çÿ½yÆí ćwăć½wîúă ûwù¿wÅ$ ¢Åv Ĉ«½w· Ôzvÿ½ wĉ ½wí ô´ù Iûwù¿wÅ I½wíÿ 

 IĂÞÅĀ£ ÿ ć¹wÎ¤év-++0ā¹¾¤Æñ äĊÕ Ić½ÿjĀý ¿v ÜĊÅÿ äĉ¾Þ£ ½¹ )#¢ĊõwÞå ¿v ćv¢ĊõwÞå Ăöú«¿v wă Ăí Ĉĉwă

Çÿ½ ¹Ā{Ąz ĂzĈù Ĉýw{Ċ¤Ê~ wĉ Ĉzwĉ½v¿wz IĈýwù¿wÅ ćwăĈù ć½ÿjĀý v½ ºùw¬ýv ć½ÿjĀý ¹ÿº´ù äĉ¾Þ£ Ĉõÿ )ºþýv¹

wí wĉ ºĉº« ºþĉv¾å wĉ #¡wùº· wĉ đwí$ óĀÎ´ù ìĉ Ătv½v wĄþ£Ĉù ôùwÉ v½ Ă¤åwĉ¹Ā{Ąz MĒù Ić½ÿjĀý èê´£ ćv¾z )¹ĀÉ

Ĉù āwòþzÇÿ½ ÿ wăºþĉv¾å I¡đĀÎ´ù ¹Ā· ºývĀ£āwòþz ¿v wĉ ºÉwz ā¹½ÿj ¹Ā«ÿ Ăz v½ wăûwù¿wÅ ÿ wă yÆí ¾òĉ¹ ćwă

 IĂÞÅĀ£ ÿ ć¹wÎ¤év ć½wîúă ûwù¿wÅ$ ºÉwz ā¹¾í-++0)# 

¢ĊõwÞå ÛvĀýv IĂýv½ÿjĀý ¢ĊõwÞåĈýwù¿wÅ IĈþå IĈúöÝ ćwă÷wñ ÿ Ĉõwù I ãºă wz Ăí ā¹Āz ć½w¬£ ćwăûºÉ ¾¬þù  Ăz

Ĉù ÷w¬ýv ć½ÿjĀý¢ĊõwÞå Ĉ·¾z )¹¾ĉ¼~Ăz Ăýv½ÿjĀý ćwăć¹Ā·¢ĊõwÞå ¾ĉwÅ I¢Åv ć½ÿjĀý ¹Ā· Jºþ¤ÆĊý ć½ÿjĀý wă
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÷¿đ ć½ÿjĀý èê´£ ćv¾z wùv ¢ĊõwÞå )ºþ¤Æă¢ĊõwÞå ôùwÉ Ăýv½ÿjĀý ćwă ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ ćwă$R&D#  Ăí ā¹Āz

Ăz½ĀÕ ć½ÿjĀý û¹½ÿj ¹Ā«ÿ Ăz wz øĊê¤Æù)ºý½vºý Ów{£½v Ëw· ćwă 

Ĉù Ăí ć½ÿjĀý ĈöÍv ÛĀý ½wĄ¯ûj ûvĀ£ IóĀÎ´ù ½¹ ć½ÿjĀý 5¿v ºþ£½w{Ý ¢·wþÉ¿wz øă ¿v v½ wăý Iºþĉv¾å ½¹ ć½ÿjĀ

 IĂÞÅĀ£ ÿ ć¹wÎ¤év ć½wîúă ûwù¿wÅ$ Ĉýwù¿wÅ ć½ÿjĀý ÿ Ĉzwĉ½v¿wz ½¹ ć½ÿjĀý-++0Ăùv¹v ½¹ )#  ć¾Î¤¸ù ²ĊÑĀ£

ûj ¿v)¹¹¾ñ ½¹w{¤ù üă» ½¹ ć½ÿjĀý ÷ĀĄæù ¿v ć¾¤Ąz ë½¹ w£ āºÉ ûwĊz wă 

5óĀÎ´ù ½¹ ć½ÿjĀý ĈñÂĉÿ ¾Úý ¿v Ăí ¢Åv Ĉ£wùº· wĉ đwí ĂÑ¾Ýā¹wæ¤Åv ÿ wăĉº« ¾Úý ¹½Āù ćwă ½wĊÆz wĉ º

 ôzwé ¡w³ĒÍv ÷Àö¤Æù ½wí üĉv )¢Åv āºÉ ¾¤ĄzĈñÂĉÿ ½¹ Ă«Ā£÷¾ý I¹vĀù ÿ vÀ«v IĈþå ćwă{Þ£ ½vÀåv ĂĊ IāºÉ

ā¹wæ¤Åv ½¹ ¢õĀĄÅ ĈñÂĉÿ ½¹ ¡w³ĒÍv ¾ĉwÅ wĉ ćv¾z óĀÎ´ù ±ĒÖÍv )¢Åv ć¹¾îöúÝ ćwăû¹v¹ ÈÉĀ~  đwí

Ĉù ā¹wæ¤Åv ¡wùº· ÿzwé ¡w³ĒÍv wĉ ºĉº« ¡wùº· wĉ đwí ĂÑ¾Ý ôùwÉ IóĀÎ´ù ½¹ ć½ÿjĀý ÿ ¹ĀÉô  ½¹ Ă«Ā£

ĈñÂĉÿĈñÂĉÿ wĉ ć¹¾îöúÝ ćwăèê´£ ćv¾z )¢Åv ¡wùº· ÿ đwí ćwă Ĉù IóĀÎ´ù ½¹ ć½ÿjĀý wĉ Èýv¹ ¿v ûvĀ£

¢¸Ċùj øă ½¹ ¹Ā«Āù ć½ÿwþå ÿ Èýv¹ wz v½ ºĉº« Rć½ÿwþå ÿ Èýv¹ wĉ ¹¾í ā¹wæ¤Åv ºĉº« ć½ÿwþå) 

5ºþĉv¾å ½¹ ć½ÿjĀý ¢Åv đwí ôĉĀ´£ Çÿ½ ¹Ā{Ąz wĉ Ă¤åwĉ¹Ā{Ąz wĉ ºĉº« ĈõĀÎ´ù û¹½ÿj ½wz Ăz ÷Àö¤Æù ½wí üĉv )

Çÿ½ ½¹ ĈÅwÅv ¡v¾ĊĊâ£¡vÀĊĄ¬£ Iwă ÷¾ý wĉĈù ºþĉv¾å ½¹ ć½ÿjĀý )¢Åv ½vÀåvĂz ºývĀ£ ìĉ ĂþĉÀă Èăwí ½ĀÚþù

āºÉ ¾¤Ąz ½wĊÆz wĉ ºĉº« ćwăđwí wĉ ºÉwz đwí ¢ĊæĊí ÈĉvÀåv wĉ đwí ówê¤ýv wĉ đwí º³vÿ ½¹ wĉ ā¹¾í ºĊõĀ£ v½ ćv

Çÿ½)ºþí ¹w¬ĉv ¾ĊĊâ£ IôĉĀ´£ ćwă 

5Ĉzwĉ½v¿wz ½¹ ć½ÿjĀý Ăz¿wz ½¹ ºĉº« ĈÉÿ½ ć¾Ċñ½wí Ĉ³v¾Õ ½¹ ĈÅwÅv ¡v¾ĊĊâ£ Ăí ¢Åv Ĉzwĉ½vĉĂ¤Æz w ćºþz

¢úĊé wĉ ĂÑ¾Ý ûwîù IóĀÎ´ù àĊö{£ IóĀÎ´ù½¹ v½ óĀÎ´ù ć½v¼ñwz ½¹ ć½ÿjĀý ¿v ãºă )¹½v¹ ¾z ë½¹ IĈzwĉ½v¿

Ăz ½v¿wz ½¹ āwòþz ºĉº« óĀÎ´ù Ĉå¾Þù wĉ ºĉº« ćwă½v¿wz û¹ĀÊñ Iûwĉ¾¤Êù ćwă¿wĊý ¾¤Ąz Çÿ¾å ÈĉvÀåv ½ĀÚþù

)¢Åv āwòþz 

5Ĉýwù¿wÅ ć½ÿjĀý āĀĊÉ ½¹ Ĉýwù¿wÅ ºĉº« Çÿ½ ćv¾«vyÆí ćwă Ôzvÿ½ wĉ ½wí ô´ù Iûwù¿wÅ Iāwòþz ½wíÿ

Ĉù Ăí ¢Åv āwòþz Ĉ«½w·Ăz ºývĀ£ĂþĉÀă Èăwí ĂöĊÅÿĂþĉÀă wĉ Ĉĉv¾«v ćwăxĀöÖù I¡đ¹w{£ ćwă ÔĊ´ù ûºÉ

Ăĉwù¾Å Ăz ĈzwĊ¤Å¹ I½wí ćÿ¾Ċý ¾¤ÊĊz ā¹¿wz Ă¬Ċ¤ý½¹ ÿ ½wí¹ ôzwé¾Ċá ćwăüĉÿº£ Èýv¹ ûĀ°úă º¤Åÿ¹v āºÊý

ĂþĉÀă Èăwí wĉ Ĉ«½w·ºă¹ ÈĉvÀåv v½ āwòþz ¹¾îöúÝ IºĊõĀ£ ćwă  IĀöÅv ćwúþăv½$-++0 )#  
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--  ÿ ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêývøÊ¯¿vºýv  āºþĉjĈ¤ÞþÍ ûwĄ« 

Ç½vÀñ ĈÅ½¾z Ăz È¸z üĉv ½¹Ă¤·v¹¾~ ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv wz Ô{£¾ù ¾{¤Þù ćwă ĂÍĒ· vº¤zv ½¹ )¢Åv āºÉ ćv

xvĀÉ ÃĀöí ÔÅĀ£ Ăí ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv xw¤í ¿v,  IĂùv¹v ½¹ )¢Åv āºÉ ā¹½ÿj Iāºùj½¹ ¾ĉ¾´£ Ă¤É½ Ăz

 Ç½vÀñ<÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv 5¾ĊĊâ£ ćÿ¾Ċý ;¢ĉĀöĉ¹ ĂÆÅoù ÔÅĀ£ Ăí-  ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù I¢Åv āºÉ ¾Ê¤þù

ĈùāºĉÀñ Ä Å )¹¾Ċñ Ç½vÀñ ¿v ćv<÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv; Üú¬ù ë¾¤Êù ½wí  Äĉv¾~ ¢í¾É I¹wÎ¤év ĈýwĄ«

¿¾~Āí Ãÿwă ¾£vÿ. ÔĊ´ù ½¹ ¿¹ÿÿ ¹½Āæþ¤Åv ĂÆÅoù ÿI¢Æĉ¿/ Üú« ÀĊý wĄ¤ýv ½¹ )¢Åv āºÉ ā¹½ÿj ¿v ćºþz

āwñºĉ¹Ç½vÀñ üĉv ćwăĈù Ătv½v wă)¹ĀÉ 

 ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ¹wÞzv0 

ĉì Ăă¹ ~ĊÈ ¿v xĒêýv ¾ùjĉwî¡vÿ ÀúĊ« I1 Þĉ¾Å ÿv )¹¾í Ûv¾¤·v v½ ½w¸z ½Ā£ĀùĈù ÿv Ĉ³v¾Õ Ăí ºĊúĄå Mw ºývĀ£

Ĉù ÈĉvÀåv v½ Ĉ£½v¾³ ûvĀ£ Ăí ½ĀÆývºþí ìĉ ¿v ā¹wæ¤Åv wzĂz )ºzwĉ ¹Ā{Ąz Iºă¹ ÜĉwþÍ ½¹ ¡vÿ ćwă½Ā£Āù ć¹ÿ¿

Ăýw·½wí )¢å¾ñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ¾òĉ¹ ÜĉwþÍ ÿ Ĉ«wÆý IûºÞù Ăöú«¿v ā¹¾¤Æñ Ăz wă¾ñ½wí Iºý¹¾í ºÉ½ wă

« Ă¬Ċ¤ý½¹ Jºý¹¾í ¡¾«wĄù wă¾ĄÉûwîù Ăz ôĉº{£ ć¿½ÿwÊí ÜùvĀ Ăz )ºýºÉ Ĉ¤ÞþÍ ćwăüĉv  xĒêýv yĊ£¾£

)ºÉ Ûÿ¾É óÿv Ĉ¤ÞþÍ 

ûv¿½v ¹đĀå ¹Ā{úí ¢öÝ Ăz ¢ÞþÍ ºÉ½ Ĉ£ºù ¿v Ä~¾úÆz ć¾þă ¾Å Ă¯¾ñv IºÉ äéĀ¤ù ¢úĊé2  ÈÝv¾¤·v ¢{§ wz

 ówÅ ½¹,301 ĉÀă Èăwí ¦Ýwz Iđwz ¢Ý¾Å wz ¹đĀå ºĊõĀ£ ćv¾z ûj ¿v ā¹wæ¤Åv Ûÿ¾É ÿ wz IºÉ ¹đĀå ºĊõĀ£ Ăþ

 ôĉvÿv ½¹ ¹½Āå ć¾þă āĀ{ýv ºĊõĀ£ Ô· ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ Ă¤ĊÆĉ¾¤îõv ¿v ā¹wæ¤Åv Ç¾¤Æñ,4++ ¢ÞþÍ ÷ÿ¹ ôÆý ¿wáj I

)ºĉ¹¾ñ ½vĀúă ć¿ÿ¾ùv û½ºù ĂÞùw« ćv¾z āv½ ÿ ¹½Ā· ºĊöí 

 ówÅ ½¹,403 Ĉ{öĊí ì«3 ā¿w£ ºþù½wíÀ¤þùÿ¾¤Æþĉv ÃvÀò£ ½¹ ½wí4 ³ Ăz ćv¾z Ĉăv½ ów{ý¹ Ăz ûºýwÅ½ ôévº

Ĉîĉ ½¹ ÿv ßĀ{ý )¢Év¹ ¢í¾É ½¹ Ĉîĉ¾¤îõv ¡vºĊõĀ£ ā¿vºýv û¹¾í ¢ùÿwêù Iwă½Ā¤ÆĉÀýv¾£û¿w· ÿ wăìĉ ½¹ wă Ăî£

Ĉù Ăí ºÉ Üú¤¬ù ćwă½vºù ¹w¬ĉv Ăz ¾¬þù ¢ĉwĄý½¹ ÷ĀĊýwù½Á ÿ ôĉwzĀù I¾£ĀĊ ùwí Iÿ½¹Ā· ÜĉwþÍ ½¹ ¢ÆývĀ£

üĊÉwù )¹ĀÉ ā¹wæ¤Åv üæö£$ ć¹ºÝ ó¾¤þí ćwăCNCă #Üú¤¬ù ćwă½vºù ûÿºz Àñ¾ ¹Ā«ÿ Ăz Ĉúý ÿ ºýºùj

                                                           
, )Klaus schwab 

- )Deloitte 

. )Price water house coopers 

/ )Stanford Woods Institute on the Enviroment 

0) ÃÿĒí xvĀÉ 
6. James Watt 

2 )Sir Henry Bessemer 

3 )Jack Kilby 

4 )Texas Instruments 
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üĊúăø¤ÆĊÅ ½ĀÕ÷¾ý ćwăĈù ½wí Ăz ćºĊõĀ£ ÜĉwþÍ ½¹ Ăí ć½vÀåvĂz )ºýÿ½Ĉù v½ Ĉ{öĊí Ĉ¤Åv½ ôÆý ½º~ ûvĀ£

)¢Æýv¹ ¢ÞþÍ ÷ĀÅ 

ĂzĈù ā¹wæ¤Åv ºĊõĀ£ ćv¾z xj½w¸z ÿ xj ¿v ¢ÞþÍ óÿv ôÆý IèzwÖù ĂÍĒ· ½ĀÕ ç¾z ćÁ¾ýv ¿v ÷ÿ¹ ôÆý )¹¾í

¾zĈù ā¹wæ¤Åv āĀ{ýv ºĊõĀ£ ćv ā¹wæ¤Åv ºĊõĀ£ ûĀĊÅwùĀ£v ćv¾z ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ÿ ìĊýÿ¾¤îõv ¿v ÷ĀÅ ôÆý )¹¾í

Ĉù ĂýwĊù ¿v Ăí ¢Åv Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ xĒêýv Ăùv¹v Ăí ¢Åv ÷ĀÅ ôÆý Ăùv¹v ½¹ ¹w¬ĉv ów³ ½¹ ÷½wĄ¯ ôÆý ûĀþív )¹¾í

Ûÿ¾É ô{é ôÆý Ăz ûj ¡wÎ¸Êù )¢Åv āºÉć½ÿwþå ĈÉĀ¬úă ĂöĊÅÿĉwă ów¤Ċ¬ĉ¹ IìĉÀĊå üĊz Ô· Ăí ¢Åv Ĉ

Ĉù ĈÕ v½ ćÁĀõĀĊz ÿºþí. 

Ăz ¢í¾³ 5ćºÞz Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ćĀÅ 

xĒêýv ówÅ ¡wÝĒÕv 

óÿv ,23/ ĈîĊýwîù ºĊõĀ£ ¡vÀĊĄ¬£ Ixj I½w¸z 

÷ÿ¹ ,32+ øĊÆê£āĀ{ýv ºĊõĀ£ Iç¾z I½wí 

÷ĀÅ ,414 ½wí¹Ā· ºĊõĀ£ I¡wÝĒÕv ć½ÿwþå IìĊýÿ¾¤îõv 

÷½wĄ¯ K ø¤ÆĊÅÅ ćwăĈîĉÀĊå ¾{ĉw 

÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv IxvĀÉ ÃÿĒí 5Ü{þù 

Ăùv¹v wĄþ£ ā¿ÿ¾ùv óĀ´£ ÿ ¾ĊĊâ£ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ôĊõ¹ ĂÅ Ûÿ¾É ¾z ć¿wáj Ăîöz I¢ÆĊý ÷ĀÅ ôÆý xĒêýv ¾z ćv

 5¢Åv ºĉº« ôÆý ìĉ, I¢Ý¾Å #- ÿ ā¹ÿº´ù #. Ă¤É¼ñ ½¹ ĈĄzwÊù ®Ċă ĈöÞå óĀ´£ ÿ ¾ĊĊâ£ )ø¤ÆĊÅ ¾Ċ§m£ #

Ĉùwòþă )¹½vºýĂí xĒêýv wzĈù ĂÆĉwêù Ĉö{é Ĉ¤ÞþÍ ćwă ¢í¾³ ìĉ wz ÷½wĄ¯ xĒêýv I¹ĀÉĈù ºÉ½ Ĉĉwúý ºþí

ôÆý ĈÖ· ¢Ý¾Å wz ¢í¾³ wz Ăíôzwé Ĉö{é ćwă  ów³ ½¹ Iüĉv ¾z āÿĒÝ )¢ÆĊý ĂÆĉwêùû¹¾í óĀ´¤ù  ÜĉwþÍ

¢Åwă½ĀÊí Ĉùwú£ ½¹ ¾òĉ¹Ûÿ¾É ) ÿ èúÝ üĉv ¡v¾ĊĊâ£ Iÿ¾ÊĊ~ ¡v¾ĊĊâ£ ôí ø¤ÆĊÅ IºĊõĀ£ ºù¢ĉ¾ĉ ÿ ¡v½¾êù 

øíw³ ¢Åv) 

¢Í¾åûĀĊöĊù Ăí ĈĉwăĂz ûwÆýv wăÇ¿v¹¾~ ûvĀ£ wz āv¾úă Iºþ¤Æă Ów{£½v ½¹ øăwz ôĉwzĀù ĂöĊÅÿ Ĉz ¢Ċå¾Ù I¾ĊÚý

ā¾Ċ·»Ĉz I¡wÝĒÕv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ÿ ć¿wÅ¢Í¾å üĉv )¢Åv ¢ĉwĄýć½ÿwþå ½ĀĄÙ wz wă½¹ ¾Ċñv¾å ćwă ĂþĊù¿ Ĉĉwă

ý¾¤þĉv IìĊ£wz½ IĈÝĀþÎù ÇĀă ¾ĊÚýĂÅ ¢þĉ¾~ Iûv½¹Ā· ćwăÿ½¹Ā· IwĊÉv ¢ Ić½ÿwþå Āýwý IćºÞzz øöÝ Ić½ÿwþåĀĊ

Ĉù ûvºþ¯ÿ¹ ÷Ā¤ývĀí ÿ ćÁ¾ýv ¾ĉw·» I¹vĀù)¹ĀÉ 

øă÷¾ý ÿ ć¿w¬ù ćwă½wĊ¤Å¹ ÿ wă¹w Ą~ w£ Ă¤å¾ñ ûv½¹Ā· ćwăÿ½¹Ā· ¿v ÀĊý ĈÝĀþÎù ÇĀă ûĀþív ćwă½vÀåv

¢å¾ÊĊ~ )¹½v¹ ¹Ā«ÿ wù ãv¾Õv Iø«¾¤ùówÅ ĈÕ ¾ĊòúÊ¯ ćwăôÍw³ ¾Ċ·v ćwă v ¿v ĈÉwý Ăí ¢Åv āºÉ Èĉv¾å

÷¾ý ¿v IøĊÚÝ ¡wÝĒÕv Ă{Åw´ù ûvĀ£ ½¹ Ĉĉwúý ā¹wæ¤Åv ºĉº« ćwăÿ½v¹ äÊí ćv¾z Ăí Ĉĉwă½vÀåvùĈ w£ ¹ĀÉ

ø¤ĉ½ĀòõvÈĊ~ ćv¾z Ăí ĈĉwăĈù ā¹wæ¤Åv Ĉõwù ćwă½v¿wz ĈþĊz)ºýĀÉ 
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 Èõw¯ wă¢Í¾å ÿwă 

xĒêýv ºþýwù ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêývĂí Ĉĉwă  ÈĊ~ ¹Ā{Ąz ÿ ĈýwĄ« ºùj½¹ ºÉ½ ôĊÆýw¤~ IºÉ ā½wÉv ûj Ăz üĉv ¿v

Äĉÿ¾Å ÿ ¡đĀÎ´ù ¿v ā¹wæ¤Åv ûwîùv Ić½ÿwþå )¹½v¹ v½ ûwĄ« Ówêý ĈÎév ½¹ ÷¹¾ù ¢ĊæĊíā¾Ąz Ăí Ĉĉwă ÿ ć½ÿ

Ĉù ā¾ù¿ÿ½ Ĉñºý¿ Ĉ¤³v½Ĉù øăv¾å v½ ºýĀÉ āv½ ¿v ¢·v¹¾~ IóĀÎ´ù ºĉ¾· I¿vÿ¾~ ÿ½¿½ IĈÆíw£ Ç½wæÅ )ºþí

ÿ¹ I½û¹¾í ÇĀñ üĉv ¿v ÷vºí ¾ă Ić¾£ĀĊ ùwí ć¿wz wĉ øöĊå ûºĉ¹ IĈêĊÅĀù ĂzĈù wă ¡½ĀÍ ½ÿ¹ āv½ ¿v ºývĀ£

¹¾ĉ¼~. 

ć½ÿjĀý Iāºþĉj ½¹ĈÉ¹wúý ¹wÎ¤év ½¹ ¡vÀ¬Þù Ăz ¾¬þù ć½ÿwþå ćwă, ¢Þæþù wz āv¾úăā¾Ąz ½¹ ¡ºùºþöz ćwă ć½ÿ

Ĉù ºĊõĀ£ ÿĂþĉÀă )¹ĀÉôú³ ćwăĂzw« ÿ ôêýÿĈù Èăwí Ĉĉw«ā¹¿wz¾~ ĈýwĄ« ĂÑ¾Ý ÿ ìĊ¤Æ¬õ ā¾Ċ¬ý¿ Iºzwĉ ¾£

Ĉù øí ¡½w¬£ ĂþĉÀă ÿ ºÉ ºăvĀ·üĉv ÷wú£ ÿ ¹ĀÉ ºăvĀ· ć¹wÎ¤év ºÉ½ ÿ ºĉº« ćwă½v¿wz ¹w¬ĉv Ăz ¾¬þù wă

ûwúă )ºÉûv¹¹wÎ¤év Ăí ½ĀÕûĀÆæõĀĊþĉ¾z ìĉ½v ô¨ù Ĉĉwă- Ĉåj ìù ÿ½ºýv ÿ. ā½wÉvā¹¾íĈù xĒêýv Iºýv Ăz ºývĀ£

ÊĊz ć¾zv¾zwýĂz Ić¾¤üĉÀòĉw« wz )¹ĀÉ ¾¬þù ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ½v¿wz ĈýĀñ¾ñ¹ ½¹ ûj ôĊÆýw¤~ ËĀÎ·üĊÉwù ûºÉ wă

Ăz ¢Åv üîúù I¾òĉ¹ ã¾Õ ¿v )¹ĀÉ ¾£ºz ½wí ćÿ¾Ċý Ăz ¢Êñ¿wz ÿ Ăĉwù¾Å Ăz ¢Êñ¿wz üĊz ĂöÍwå I½wí ćÿ¾Ċý ćw«

 Ăíw«üĉÀòĉ û¹¾í É ÿ ¢Ċþùv ÈĉvÀåv Ăz ¾¬þù ÛĀú¬ù½¹ Ić½ÿwþå wz ½wí ćÿ¾Ċýôâ ów³ ½¹ )¹ĀÉ ºĉº« ćwă

Ĉúý ûwþĊúÕv wz ¾Ñw³ÈĊ~ ûvĀ£Ĉù ûwÊý ¶ĉ½w£ I¹w¤åv ºăvĀ· çwæ£v Āĉ½wþÅ ÷vºí Ăí ¹¾í ĈþĊz Ă¬Ċ¤ý Ăí ºă¹

ìĉ Ă¯¾ñv )¹Āz ºăvĀ· ¢õw³ ÿ¹ ¿v Ĉ{Ċí¾£ ½¹ Ăĉwù¾Å ¿v ¾¤ÊĊz ¹vºÞ¤Åv Iāºþĉj ½¹ Ăîþĉv ûj ÿ ¢Åv ²Ñvÿ ÀĊ¯

 ÛĀÑĀù üĉv )¢Év¹ ºăvĀ· ¾Ċ§m£ ºĊõĀ£ ¢úÆé ÿ¹ Ăz ½wí ½v¿wz ½¹ ÈĄ« ìĉ Ăz ¾¬þù< ºùj½¹ *üĊĉw~ ¹vºÞ¤Åv

üĊĉw~ ; ÿ<đwz ºùj½¹ *đwz ¹vºÞ¤Åv ;ĈùĈù ½wí ½v¿wz ½¹ Èþ£ ÈĉvÀåv Ăz ¾¬þù üĊþ°úă I¹ĀÉ ¾z āÿĒÝ )¹¹¾ñ

Ĉù ć¹wÎ¤év Ĉýv¾òý ¹w¬ĉv ¦Ýwz ÛĀÑĀù üĉv Ăîþĉvï½Àz ć¾zv¾zwý ¾Ñw³ ów³ ½¹ I¹ĀÉêýv ½¹ Ĉýv¾òý üĉ¾£ xĒ

üĊùm£ v½ ć½ÿjĀý ¿v ¹ĀÅ üĉ¾¤ÊĊz )¢Åv ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍć¾îå ÿ ĈîĉÀĊå Ăĉwù¾Å ûwñºþþíæ  Iûwþĉ¾åj½wí

÷wĄÅûwÝ¾¤¸ù ÿ ûv½v¹( Ĉù ½wí ćÿ¾Ċý ÿ Ăĉwù¾Å Ăz Ă¤Æzvÿ ¹v¾åv üĊz ¡ÿ¾§ ãwîÉ ÈĉvÀåv ÛĀÑĀù üĉv Ăí ºý¾z

Ĉù ²ĊÑĀ£ v½ v¾¯ Ăí ¢Åv ĈöÍv ôĉđ¹ ¿v Ĉîĉ ć½ÿwþå Iüĉv¾zwþz )ºă¹ ½¹ ÷¹¾ù ¿v ć¾Ċ¨í ¾Êé ćv¾z wăºùj½¹

 Èăwí Ĉ¤³ wĉ ¢zw§ ºþú£ÿ¾§ ćwă½ĀÊí ½¹ I¢Åv ā¹¾í vºĊ~ ÈĉvÀåv ¾ăwù ½wí ćÿ¾Ċý ćv¾z wÑwê£ 5¢Åv Ă¤åwĉ

 Ĉõw³ôĊÎ´£ ¾¤úí ½wí ćÿ¾Ċý ćv¾z wÑwê£ ĂíĂz I¾¤úí ¡½wĄùwz ÿ ā¹¾í I½v¿wz Ă¬Ċ¤ý )¢Åv āºÉ ¾¤úí y£v¾ù

z ½¹ ¹wĉ¿ ćwÑwê£ wz ¢Åv ć½wíĈù ìúí ÛĀÑĀù üĉv )ÔÅÿ ½¹ øí ćwÑwê£ ÿ ÷¾ă üĊĉw~ ÿ đw øĊúĄæz Ăí ºþí

ûwÊývºý¿¾å ÿ ¹Ā· ćwăºùj½¹ ¿v ûv¾ñ½wí ¿v ć½wĊÆz v¾¯ ûj āv½ ¢Åv ½v¾é Ăí )ºþ¤Æă ûv¾òý Iºþă¹ Ăùv¹v v½ wă

Ĉz ÿ ćºĊùvwý ¿v ć¼åwý āºþĉvÀå Ä³ wĊý¹ ¾Åv¾Å ½¹ ÔÅĀ¤ù ²ÖÅ ¹v¾åv v¾¯ Ăîþĉv øĄå Ăz üĊþ°úă Iºý½v¹ Ĉ¤õvºÝ

Ĉù ìúí)ºþí 

                                                           
, )Supply-side 

- )Erik Brynjolfsson 

. )Andrew McAfee 
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Ĉù ÀĊý Ĉ¤ĉwÑ½wýć½ÿwþå ć¾Ċñv¾å ÔÅĀ£ ºývĀ£ëv¾¤Év Ăz wz ĈĉwĉĀ~ ¡wÝĒÕv ÿ ów¤Ċ¬ĉ¹ ćwă ÔÅĀ£ ć½v¼ñ

ĂýwÅ½ ¿v ÈĊz )ºĉwĊz ¹Ā«ÿ Ăz IĈÝwú¤«v ćwă.+ ĂýwÅ½ ûĀþív ûwĄ« ¢ĊÞú« ¿v ºÍ½¹ IÓw{£½v ćv¾z ĈÝwú¤«v ćwă

ëv¾¤Év Ăz ÿ ć¾Ċñ¹wĉv ¡wÝĒÕv ć½v¼ñĈù ā¹wæ¤Åāºĉv ćwĊý¹ ìĉ ½¹ )ºþþíôÞå üĉv ójĈù ¡đwÞæývÿ ìĉ ºývĀ£

üĉv wz )ºþí øăv¾å ÷w¬Æýv ¹w¬ĉv ÿ Ĉòþă¾å ôzwê¤ù ë½¹ ćv¾z ¢Í¾å ûj Iów³Ĉù üĊþ°úă wă ¡v½wÚ¤ýv ºþývĀ£

ôĊîÊ£ āÿ¾ñ ìĉ wĉ ¹¾å ìĉ ćv¾z ¢ĊêåĀù Ă°ýj Ăz ¢{Æý ĈÞévÿ¾Ċá þþí äĉ¾Þ£ ÿ ¹w¬ĉv I¢Åv āºÉ°úă Jº üĊþ

¢ĊÞéĀùĂÊĉºýv ćv¾z ĈĉwăćÁĀõĀtºĉv ÿ ĈÕv¾åv ćwă)ºþă¹ ¹wĄþÊĊ~ Ç¾¤Æñ ćv¾z Ĉĉwă 

  ¾z ¾Ċ§m£yÆí½wíÿ ôáwÊù ÿ 

ÈĊ~ wĉ ë½¹ Ăí ¢Åv üĉv ĈöÍv ÛĀÑĀù üĉv Ăîþĉv ÿ ¢Åv ôîÊù ¡đĀ´£ ¢Ý¾Å ÿ ć½ÿjĀý xw¤É ĈþĊz

ĂÝĀú¬ùÜöÖù ćv¾z Ĉ¤³ wă)ºþ¤Æă āºþþí¾Ċòöåwá ½wĊÆz ¹v¾åv üĉ¾£ ÿ½¹Ĉù ûwÊý ºăvĀÉ IÜĉwþÍ ÷wú£ ½¹ Üév ºă¹

ć½ÿwþåĂùwý¾z ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ćv¾z Ăí Ĉĉwăā¹¾í ćÀĉ½āºúÝ ¾Ċ§m£ IºývyÆí ½¹ ćvĈù ûwÉ½wíÿ)ºý½v¼ñ 

ć½ÿwþå Ĉå¾Þù ºăwÉ ÜĉwþÍ ¿v ć½wĊÆz IĂÑ¾Ý ¢úÆé ½¹Çÿ½ Ăí ºþ¤Æă ćºĉº« ćwăºĉº« MĒùwí ćwă ¿v ć

Çÿ½ ÿ ¹Ā«Āù ¡wùº· ćwăóĀ´¤ùāºþþí Ĉù ¹w¬ĉv v½ ¢ÞþÍ ¹Ā«Āù ā¾Ċ¬ý¿)ºþþí ćw{é½ ¿v ÀĊý óĀ´£  I½ÿjĀý

Ĉù ĂúÊ¯¾Å÷¾æ¤ö~ Ăz ĈÅ¾¤Å¹ äÖõ Ăz Ăí ¹¾Ċñwĉ½v¿wz IĂÞÅĀ£ IèĊê´£ ćv¾z ĈýwĄ« ów¤Ċ¬ĉ¹ ćwă Çÿ¾å IĈz

Ĉù IÜĉ¿Ā£ ÿÜĉ¾Å v½ ûwĉºÎ¤ù ºþývĀ£Ăz ĂÊĊúă ¿v ¾£wþí¾z ¢úĊé wĉ ¢Ý¾Å I¢ĊæĊí ¹Ā{Ąz ½ĀÚþùºþþí ½) 

āºúÝ ¡v¾ĊĊâ£ ów³ ½¹ ÀĊý wÑwê£ ã¾Õ ½¹ ćvû¹v¹ µ½ ã¾Îù ôùwÞ£ I¢ĊåwæÉ Ç¾¤Æñ wz )¢Åv ćwăĀòõv ÿ āºþþí

ã¾Îù ½w¤å½ ºĉº«Ăz Ăí$ āºþþíāºþĉvÀå ½ĀÕā¹v¹ Ăz ĈÅ¾¤Å¹ wz Ô{£¾ù ćvĂî{É ćwăv ôĉwzĀù ćwă¢í¾É #¢Å wă

đĀÎ´ù Ătv½v ÿ Ĉzwĉ½v¿wz IĈ³v¾Õ Çÿ½ wz çw{Öýv Ăz ½Ā{¬ù v½Ĉù ¡wùº· ÿ ¡)ºþí 

÷¾æ¤ö~ ĂÞÅĀ£ IćºĊöí ºýÿ½Ĉù yĊí¾£ v½ wÑwê£ ÿ ĂÑ¾Ý Ăí ¢Åv ć½ÿwþå ¾z Ĉþ¤{ù Ĉĉwă ¢ÞþÍ ½w¤·wÅ w£ ºþí

 ¹wÎ¤év ½¹ wù Ăí ĈýwÆí Ăöú«¿v Iºþí ûĀñ¾ñ¹ v½ ¹Ā«Āù<ëv¾¤Évć½v¼ñ;,  wĉ<¢ÅvĀ·½¹ yÆ³;- 

Ĉù)øĊþĊz ÷¾æ¤ö~ üĉvĈÉĀñ ÔÅĀ£ w£ ºýºÉ Ătv½v ć½ÿwþå ćwăā¹v¹ ÿ ¹v¾åv IºþúÉĀă ćwă ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù wă

Çÿ½ ¹w¬ĉv ¦Ýwz Ă¬Ċ¤ý½¹ Ăí ºý¾ĊñĈù ºþĉv¾å ½¹ ¡wùº· ÿ wăđwí ã¾Îù ºĉº« MĒùwí ćwă)ºýĀÉ  Iüĉv ¾z āÿĒÝ

ûjyÆí ćv¾z v½ ÜývĀù wăĈù Èăwí ôê¤Æù ¹v¾åv ÿ ½wíÿÔĊ´ù ÿ ºþþí ¡ÿ¾§ ¹w¬ĉv w£ ºþă¹ ĈÎ¸É ÿ ć½wí ćwă

 v½ ûv¾ñ½wí)ºþă¹ ¾ĊĊâ£ yÆí ¾¤Æz üĉvĂz ºĉº« ½wíÿ ¿v øÝv Iºĉº« ¡wùº· Ăz Ç¾¤Æñ ów³ ½¹ ¢Ý¾Å

ĈĉĀÊÅw{õ w£ wă¾·ºĉ û¹¾í w£ Ăýv¿ÿ½ ćwă½wí ¿v Iû¹¾í ë½w~ Ĉù ¾z½¹ v½)¹¾Ċñ 

yÆí ¾z ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv Ăí ĈöÍv ¾Ċ§m£ ½wĄ¯ Iôí ½¹ IóĀÎ´ù ¹Ā{Ąz ¾z Ić¾¤Êù ¡wÞéĀ£ ¾z 5ºý½v¹ ½wíÿ

½ÿjĀý ¾zćã¾Îù ćv¾z Ă¯ )Ĉýwù¿wÅ ówîÉv ¾z ÿ ë¾¤Êù ćwăyÆí ćv¾z Ă¯ ÿ ûwñºþþíĂz ûwĉ¾¤Êù Iwă½wíÿ ½ĀÕ

āºþĉvÀå)¢Åv ûwĉ¾¤Êù Ăz ¡wùº· ¹Ā{Ąz ¹½Āù ½¹ ¡wĄ«Ā£ Ăúă ÿ ºý½v¹ ½v¾é ¹wÎ¤év ûĀýwí ½¹ ćv  ÿ ¡đĀÎ´ù

                                                           
, )Sharing 

- )On Demand 



   ͻ╥в дϷгύ и ей ͻ Ѓи  

 
,+ 

 

Ĉù üĊþ°úă IĈîĉÀĊå ¡wùº·¢Ċözwé wz ºþývĀ£ ºþþí vºĊ~ ¹Ā{Ąz ów¤Ċ¬ĉ¹ ćwă Ç¿½v ÈĉvÀåv y«Āù Ăí

Ĉù)¹ĀÉ ć½ÿwþåĈĉv½v¹ Iºĉº« ćwă÷ÿwêù v½ wăãwÖÞýv ÿ ¾£Ĉù ¾ĉ¼~Ĉõw³ ½¹ Iºþþíā¹v¹ ĂíĂĉÀ¬£ ÿ wăôĊö´£ÿ wă

)¢Åv ¾Ùwý ûj ¡v¾ĊúÞ£ ÿ ć½vºĄòý āĀ´ý Ăz  ā¹v¹ ¾z Ĉþ¤{ù ¡wùº· Ić¾¤Êù Ăz¾¬£ ćwĊý¹ Ĉĉv½v¹ ¹¾îöúÝ ÿ wă

ĂĉÀ¬£ èĉ¾Õ ¿vÇÿ½ Ăz ôĊö´£ÿćwă Ăz I¹½v¹ ©wĊ¤³v ć½wîúă ¿v ćºĉº« ÿ ć½ÿjĀý Ăí Ĉ¤Ý¾Å Ăz Ă«Ā£ wz āÂĉÿ

)¢Åv ÛĀéÿ ów³ ½¹ Iûj ½¹ ĈýĀñ¾ñ¹ ÷¾æ¤ö~ ½ĀĄÙüĊz ćwăóºù ¾ĉwÅ ÿ ĈööúõvyÆí ºĉº« ćwă ¢ĉwĄý½¹ I½wíÿ

)¹ĀÉ ºĉº¬£ ºĉwz Ĉýwù¿wÅ ôîÊ£ ÿ ðþă¾å I¹vºÞ¤Åv ½¹ Ăí ¢Åv ĈþÞù ûj Ăz 

Ăz½ĀÕ v äÖÞþù ¾ĊĊâ£ IĈöí ā¹wÅ ¾ÎÝ ¿¹Ĉõw¤Ċ¬ĉ ûºÉ ć½ÿwþå Ăz #÷ĀÅ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv$ Ăýv½ÿjĀý Ĉ{Ċí¾£ ćwă

¢í¾É I#÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv$Ĉù ½Ā{¬ù ¹Ā· ć½wí Çÿ½ ½¹ ć¾òý¿wz Ăz v½ wă)ºþí Ă¬Ċ¤ý wz ć¾Ċñvüĉ ów³ I

yÆí ûv¾{ă½ 5¢Åv ûwúăIºþþí Ä³ v½ ¹Ā· ûĀùv¾Ċ~ ¡v¾ĊĊâ£ Ăí ºý½v¹ ¿wĊý ºÉ½v ûv¾ĉºù ÿ ½wíÿ  ¡wÑÿ¾æù

øĊ£Ăz ÿ ºþÊîz Èõw¯ Ăz v½ ¹Ā· Ĉ£wĊöúÝ ćwă÷ÿvºù ½ĀÕ Ĉò¤Æ· ÿ)ºþþí ć½ÿjĀý ¾ĉ¼~wý 

 ¢õÿ¹ ¾z ¾Ċ§m£ 

ûwúă÷¾æ¤ö~ ÿ ć½ÿwþå Iºþ¤Æă v¾òúă ¾òĉºîĉ Ăz ĈîĉÁĀõĀĊz ÿ ów¤Ċ¬ĉ¹ IĈîĉÀĊå ÷ĀöÝ Ăí ½ĀÕĂz ºĉº« ćwă ½ĀÕ

āºþĉvÀåý ¿v¾zv I¢õÿ¹ wz ôùwÞ£ Ăz ½¹wé v½ ûvºýÿ¾ĄÉ IćvÇĒ£ Ĉòþăwúă I¹Ā· ¡v¾Ú û¹¿ ½ÿ¹ Ĉ¤³ ÿ ¹Ā· ćwă

Ĉù Ĉ¤õÿ¹ ¡wùwêù ¡½wÚý)ºþí Ăz½ĀÕ øăIûwù¿ ¢õÿ¹wă ¡½ºéćwă Ăýv½ÿwþå ºĉº« Ăz ¢Å¹ Ĉùºý½ÿj w£ ó¾¤þí 

¹Ā· ¾z ÷¹¾ù  v½ÈĉvÀåv ¾¤ÊĊz Ăí ºþă¹ ¾z ÃwÅv ø¤ÆĊÅćwă ¡½wÚý ¾Ċñv¾å ÿ ĈĉwývĀ£ ó¾¤þí ¾ĉ¿¢·wÅćwă 

ów¤Ċ¬ĉ¹ ¢Åv) ½¹ íIô ¢õÿ¹wă wz Ă«Ā£ Ăz Èăwí ü¤åwĉ Èêý ĈöÍv ûjwă ĂzûvĀþÝ ÜÑÿāºþþí IüĊývĀé Ăz½ĀÕ 

āºþĉvÀå wz ½wÊå ćv¾z ¾ĊĊâ£ ¹¾îĉÿ½ ĈöÞå ¹Ā· Ăz ¢í½wÊù ĈùĀúÝ ÿ ¢ÅwĊÅć½v¼ñ Ăzÿ½ÿ½ ºþ¤Æă Ăí üĉv 

ÛĀÑĀù ĈÉwý ¿v Üzwþù ºĉº« ¢zwé½ ÿ Üĉ¿Ā£ ¹º¬ù ÿ Ĉĉv¹¿Àí¾ú£ ¿v ć½ÿwþå Ăí ¢Åv ¡½ºéăºĉº« ćwI  ûj v½ 

üîúù ā¹¾í ¢Åv) 

ø¤ÆĊÅ ĈĉwývĀ£ I¢ĉwĄý½¹ûj ćwêz IÜÑÿ üĉv wz çw{Öýv ćv¾z ĈùĀúÝ ¡wùwêù ÿ Ĉ¤õÿ¹ ćwă üĊĊÞ£ v½ wă

Ĉù)ºþþí ¾ñv ûjwă ½¹wé Ăz Ç¾ĉ¼~ ¾ĊĊâ£ ÿ óĀ´£ ĈÅwÅv IºþÉwz ćwă½w¤·wÅ ¹Ā· v½ ½¹ Ï¾Þù wæÉ¢Ċå ÿ Ĉĉv½wí 

½v¾é ºþă¹ ûj w£wă Øæ³ Ăz ½¹wé v½ ûj ćwêz Iºþí ¹Ā· Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù)¢Év¹ ºăvĀ· Ăùv¹v wă ¾ñv ºþývĀ¤ý ºÉ½ vºĊ~ 

Iºþþí wz ¡ĒîÊù ûÿÀåv¿ÿ½ Ă«vĀù ºþăvĀ· ºÉ) 

Ăz ÛĀÑĀù üĉvÍ ¡v½¾êù ā¿Ā³ ½¹ āÂĉÿw ç¹¢Åv) ø¤ÆĊÅćwă ĈýĀþí üĊývĀé ĈùĀúÝ ÿ øĊúÎ£Ić¾Ċñ øăûwù¿ wz 

xĒêýv Ĉ¤ÞþÍ ÷ÿ¹  ôùwî£Ă¤åwĉ  I¢ÅvĈùwòþă ĂíøĊúÎ£ù ÛĀÑĀù ìĉ ĂÞõwÖù ćv¾z ûwù¿ ûwñºý¾Ċñ ÿ Ì¸Ê

ºþ¤Év¹ yÅwþù ĈýĀýwé xĀ¯½w¯ wĉ ÿ yÅwþù ¶Åw~ ĂÞÅĀ£I ôí ºþĉv¾å Ăz¡½ĀÍ ĈÖ· ÿ ĈîĊýwîù ³v¾ÕĈ āºÉ 

¹Āz ÿ ¿v ìĉ Ăĉÿ½ <đwz Ăz üĊĉw~ ;ćÿ¾Ċ~ ĈùJ¹¾í wùv üĊþ¯ ć¹¾îĉÿ½ ¾òĉ¹ ûwîùv¾ĉ¼~ ¢ÆĊý) wz Ă«Ā£ Ăz ºýÿ½ 

 ¡v¾ĊĊâ£ Üĉ¾ÅûĀýwé I÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ā¹¾¤Æñ ¡v¾§v ÿøĊúÎ£ ÿ ûv½v¼ñĈz ûvÀĊù Ăz ûv¾ĊñĂêzwÅ Ăz ćv

āºĊÊí Èõw¯ āºÉ¢úÆé ¾¤ÊĊz ½¹ ÿ ºýv)ºý½v¹ ĈĉwývĀ£ ÷ºÝ ¾z ûwÊý wă 



     ύдϷг  Ϛ ‭иϺ ꞉ ϜчХͼ Ϻи•г Ϣцй≢ и ЭϺ•з︣ ͻ 

 
,, 

 

ûj wĉj Ä~Ĉù wăã¾Îù Üæý ºþývĀ£ºþþí Øæ³ v½ ÷¹¾ù ÷ĀúÝ ÿ ûwñºþþíI ½¹ Ĉõw³ú³ Ăz ûwþ°úă Ăí ¿v ¢ĉw

ć½ÿjĀýwă Kºþă¹ Ăùv¹v ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ÿ wz ü¤å¾ĉ¼~ ¢ùĀî³ <ìzw¯;I ºþýwúă È¸z ĈÍĀÎ· ¤z ºĉwzĂz ºþývĀ½ĀÕ 

āºþĉvÀåćv wz Èþívÿćwă Üĉ¾Å Ăz ĂÞÅĀ£ ÷¾ý½vÀåv ÿ ¡wĊöúÝ yÆí½wíÿ Èþívÿ ûwÊý ºă¹) üĉv  Ăzvüĉ ĈþÞù 

¢Åv Ăí ûĀýwéûv½v¼ñ ºĉwz ¹Ā· v½ Ăz½ĀÕ ÷ÿvºù Ăz ÔĊ´ùćwă ºĉº« ÿ ½¹ ³ Iºþă¹ èåÿ ¾ĊĊâ£ ów· ¾ĊĊâ£ v½ ¹Ā

ºþă¹J Ăzć½ĀÕ ûj Ăí¾ĊĊâ£ wă¡v  ów³ ½¹ÛĀéÿ Ăz v½¤Å½¹Ĉ )ºþþí ë½¹ ćv¾z üĉv I½wí ¢õÿ¹wă ÿ ûwù¿wÅćwă 

Ĉ£½wÚý ¿wĊý Ăz ć½wîúă ìĉ¹Àý wz yÆíwă½wíÿ ÿ ÜùvĀ« Ĉýºù ºý½v¹) 

 MwêĊúÝ ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv¾z üĊz ÿ Ĉöù ¢Ċþùv ¢Ċăwù Ĉööúõvÿ ă ówú¤³v ¾z ø ÿ£ ðþ« ¢Ċăwù ½v¼ñ¾Ċ§m

)¢Åv ¶ĉ½w£ ðþ« ÿ ¢Ċþùv üĊzĈööúõv ûwúă ¶ĉ½w£ ć½ÿjĀýćwă Ăýv½ÿwþå ¢Åv ÿ ā¿ÿ¾ùv ÀĊý ¿v ĉvü āºÝwé wþ¨¤Æù 

¢ÆĊý )ðþ«ćwă û½ºù Ăí ¢õÿ¹¹¾í ºăvĀ· ¾Ċñ½¹ v½ wă Ăz½ĀÕ āºþĉvÀåćv Ăz Iā¹Āz ćºÞzºþ¯ć½ĀÕ Ăí 

ìĊþî£ćwă ðþ« Ĉ¤þÅ ćwă v½zÈĊ~ Ăí ć¾ÍwþÝ w ¿v ºý¹Āz Ów{£½v ½¹ Ĉ¤õÿ¹¾Ċá ûv¾òĉ¿wz wz üĉvI  yĊí¾£

Ĉù)ºþí Àĉwú£ üĊz ðþ« ÿ I²öÍ ¿½w{ù ÿ ¿½w{ù¾Ċá ÿ Ĉ¤³ ¢ýĀÊ· ÿ ÷ºÝ ¢ýĀÊ· $ðþ« ć¾{ĉwÅ v½ £½ĀÎ 

ºĊþí #Ăz½ĀÕ ûv¾òýāºþþíćv Ì¸Êùwý ¢Åv) 

ć½ÿwþå ¿v ā¹wæ¤Åv ûºÉ ûwÅj ÿ ĂÅÿ¾~ üĉv û¹v¹ ćÿ½ wzĉº« ćwă±ĒÅ ºþýwù º ćwă½wí¹Ā·  wĉ ÿz IĈîĉÁĀõĀĊ

āÿ¾ñ ÿ ¹v¾åvĂz ì¯Āí ćwă¢õÿ¹ Ăz āºþĉvÀå ½ĀÕĈù wă ¹w¬ĉv Ăz ½¹wé w£ ºýºýĀĊ~yĊÅjā¹¾¤Æñ ćwă ºýĀÉ) üĉv 

yĊÅjć¾ĉ¼~ ºĉº« ¾¬þù Ăz ¹w¬ĉv Ã¾£ćwă ºĉº« ºÉ ºăvĀ·) wùv ½¹ ûwúă Iûwù¿ ¢å¾ÊĊ~ ½¹ ½ÿwþåIć w¤~ ĈöĊÆý

 ¹¾í ºăvĀ· ¹w¬ĉv Ăí¾Ċ§m£ ¹wÞzv ÿ ºă¹ Èăwí v½ ¢ýĀÊ· ¿v ½wí üĉv ÿ ¢õw³ ĂÞÅĀ£ èĉ¾Õ ¢Úåw´ù ºĉº« ćwă

ºþýwù ãºă ½¹ ¾¤ÊĊz ¢é¹ć¾Ċñ ûwîùv¢Åv ¾ĉ¼~) 

 ÷¹¾ù ¾z ¾Ċ§m£ 

Ăý I÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ¢ĉwĄý½¹Ĉù ÷w¬ýv wù Ă°ýj wĄþ£)¹v¹ ºăvĀ· ¾ĊĊâ£ ÀĊý v½ øĊ¤Æă Ă°ýj Ăîöz IøĊă¹  üĉv

ÿ wù ¢ĉĀă ÛĀÑĀù Ĉù ½v¾é ¾Ċ§m£ ¢´£ v½ ûj Ăz Ô{£¾ù ôtwÆù ÷wú£ ÷ĀĄæù IĈÍĀÎ· øĉ¾³ ¿v wù ÃwÆ³v )ºă¹

Ĉù ËwÎ¤·v ¢áv¾å ¡wéÿv ÿ ½wí Ăz wù Ăí Ĉýwù¿ Iwù ã¾Îù ćwăĀòõv I¢Ċîõwù ¿v wù wù ĂýĀò¯ Ăîþĉv ÿ øĊă¹

¢Í¾åĈöâÉ ćwăĈù ĂÞÅĀ£ v½ ûwù¡½wĄù IøĊă¹Ĉù Ç½ÿ¾~ v½ ûwúĉwă½vºĉ¹ ÷¹¾ù wz IøĊă¹ Ĉù ûwúÖzvÿ½ ÿ øĊþí

Ĉù Ç¾¤Æñ v½)øĊă¹  IøĊþí ¾îå Ăí ćÀĊ¯ ûj ¿v ¾£¹ÿ¿ ÿ ¢Åv wù Ĉ¤ùĒÅ ¾ĊĊâ£ ów³ ½¹ üĊþ°úă ÛĀÑĀù üĉv

)¹ĀÉ ¾¬þù ûwÆýv ¢ĉĀê£ Ăz ¢Åv üîúù Ĉz ¢Å¾Ąå üĉv ¹ÿº´ù wù ¡v½ĀÎ£ ÔÅĀ£ wĄþ£ Ăív¾¯ I¢Åv ûwĉw~

Ĉù)¹ĀÉ 

Ĉù Ĉñºý¿ ½¹ ć½ÿwþå ÷wá¹v¢Ċå¾Ù ¿v Ĉ·¾z ºývĀ£ v½ ć½wîúă ÿ Ĉýwz¾Ąù ºþýwù xwý ĈýwÆýv ćwăí ðý¾ú

)ºþí ĈÉĀñ wz wù ĂÖzv½ÛĀÑĀù üĉv ¿v ¹½Āù ìĉ wĄþ£ IºþúÉĀă ćwă)¢Åv wă  üîúù Ĉútv¹ Ów{£½vv ¿v v½ wù ¢Å

øĄùĈĉv½v¹ üĉ¾£ ÷ÿ¾´ù #÷ĀĄæù¾~ ćĀò¤æñ ìĉ ½¹ ¢í¾É ÿ ¹½Ā·¿wz IûĀîÅ ćv¾z ûwù¿$ Ĉñºý¿ ćwăí)ºþ 

ï½Àz ¿v Ĉîĉ¯ üĉ¾£Èõw±¾Öù ć¹¾å ćwă ć½ÿwþå ÔÅĀ£ āºÉ ĈÍĀÎ· øĉ¾³ Øæ³ Iºĉº« ¡wÝĒÕv ćwă

)¢Åv Ăz wùĈù ë½¹ ćÀĉ¾á ½ĀÕüĉv wz I¢Åv Ĉ£wĊ³ ½wĊÆz ÛĀÑĀù üĉv v¾¯ Ăí øĊþí  Ăz ÿ Ĉzwĉ¹½ ów³
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,- 

 

ëv¾¤Év)¢Åv ºĉº« ¡wÕw{£½v ¿v ĈúĄù È¸z Iwù ¹½Āù ½¹ ¡wÝĒÕv ć½v¼ñ ĂÊĉ½ ôtwÆù ¹½Āù ½¹ ¦´z ºþýwù ćv

£Ĉñºý¿ ¾z ¾Ċ§mówÅ ½¹ I¡wÝĒÕv ¾z ó¾¤þí û¹v¹ ¢Å¹ ¿v Iwù ćwă)ºÉ ºăvĀ· ºĉºÊ£ āºþĉj ćwă Ăz IĂzwÊù ½ĀÕ

xĒêýv ĈþÞù äĉ¾Þ£¿wz ÿ û¹v¹ µ½ ów³ ½¹ ĈÝĀþÎù ÇĀă ÿ ć½ÿwþåĀĊz ½¹ wăû¹Āz ûwÆýv  yêÝ Ăz wz ÿ ¢Åv

¢Ċözwé ÿ ¢·wþÉ I¢ùĒÅ I¾úÝ óĀÕ ĈöÞå ćwă¿¾ù ûºýv½v¹vÿ v½ wù Iwă ćĀþÞù ÿ ĈéĒ·v ćwă¿¾ù äĉ¾Þ£¿wz Ăz ½

Ĉù)ºþí 

 āºþĉj Ăz û¹v¹ ôîÉ 

Ĉù ûj wz āv¾úă Ăí ĈýĀñ¾ñ¹ Ăý ÿ ć½ÿwþå ĂýûwÆýv Ăí ºþ¤ÆĊý Ĉýÿ¾z ćÿ¾Ċý ìĉ Iºĉj ûj ćÿ½ ¾z Ĉõ¾¤þí wă

)ºþÉwz Ă¤Évºý øĊúÎ£ ½¹ IøĊ¤Æă ûj ôùwî£ ¢ĉvºă óĀuÆù wù Ăúăć¾ĊñĂz Ăýv¿ÿ½ Ăí Ĉĉwă Iûvºýÿ¾ĄÉ ûvĀþÝ

ã¾ÎùĂĉwù¾Å ÿ ûwñºþþíĈù ûv½v¼ñ)øĉ¾Ċñ  ćv¾z ¡½ºé ÿ ¢Í¾å üĉv ¿v ºĉwz wù Iüĉv¾zwþzû¹v¹ ôîÉ  xĒêýv Ăz

Ăz v½ ûj ÿ øĊþí ā¹wæ¤Åv ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍāºþĉj ćĀÅûwÊý Ăí ćvÇ¿½v ÿ ãvºăv āºþă¹ ¢ĉvºă I¢Åv ë¾¤Êù ćwă

)øĊþí 

ÅĀ£ v½ ĈýwĄ« ÿ Üùw« āwñºĉ¹ ìĉ ºĉwz ½wí üĉv ÷w¬ýv ćv¾zñºý¿ ¾z ć½ÿwþå ĂýĀò¯ Ăí øĊă¹ ĂÞĈù ¾Ċ§m£ Ĉ ¹½v¼ñ

Ĉù ¾ĊĊâ£ v½ ĈýwÆýv ÿ Ĉòþă¾å IĈÝwú¤«v Ić¹wÎ¤év ÔĊ´ù ÿ)ºă¹  wz Ĉýwù¿ Àñ¾ă½Àz ºĊùv üĊþ¯ āĀêõwz ¾Ö· wĉ ï

)¢Åv Ă¤Évºý ¹Ā«ÿ øĊÚÝ øĊúÎ£ ¿ÿ¾ùvā¹w¤åv ÷v¹ Ăz ĈÖ· ÿ Ĉ¤þÅ ¾îæ£ ½¹ yöáv Iûwñºý¾ĊñÈĊz wĉ ºýv Iº³¿v

v¾´z wzûāºÉ ¾Ċñ½¹ I¹½v¹ Ă«Ā£ Ăz ¿wĊý Ăí ć¹ºÞ¤ù ćwăýĀñ¾ñ¹ ćwăÿ¾Ċý ¹½Āù ½¹ ¾¤úí Ăí ºývć½ÿjĀý ÿ Ĉ Ĉĉwă

Ĉù ôîÉ v½ wù āºþĉj ĂíĈù ¾îå Iºă¹)ºþþí 

Ç¿½v ÿ ÷¹¾ù Ăz ÛĀÑĀù üĉv Iûwĉw~ ½¹Ĉù ø¤· wă)¹ĀÉ āºþĉj û¹v¹ ôîÉ Ăz ¿wĊý wù û¹v¹ ¢ĉĀõÿv wz Ăí øĊ¤Æă ćv

j ¢ĉĀê£ ÿ ¹v¾åv ĂzûûwÆýv Ăúă ćv¾z wă)ºÉwz ºĊæù wă ĂýwþĊzºz ½¹wÆýv¾Ċá ôîÉ ÿ ¢õw³ üĉ¾£ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv IĈý

 ôĊÆýw¤~ Üévÿ½¹ ÷½wĄ¯<û¹¾í āÀĊ£wz½ ; Ă¬Ċ¤ý½¹ ÿ ¢ĊýwÆývû¹¾í ÷ÿ¾´ù  v½ ±ÿ½ ÿ yöé ¿v wù¹)¹½v Ăz wùv ûvĀþÝ

Ĉù #¡¾Éw{ù IĈõºúă I¢ĊéĒ·$ ûwÆýv ¢ÞĊ{Õ Ă{þ« üĉ¾¤Ąz ćv¾z ĈöúîùºývĀ£ ñj ìĉ Ăz v½ ¢ĉ¾Êz ĈÞú« Ĉăw

ĉv ¢Ċ´«½v ¾z wù Ăúă üĊêĉ ºþù¿wĊý Ăí ºă¹ iwê£½v ¢ÉĀý¾Å ë¾¤Êù Ä³ ÃwÅv ¾z ºĉº« ĈéĒ·v ÿĂ{þ« ü ćwă

)¢Åv ĈýwÆýv ¹Ā«ÿ 

 äÖÝ Ówêý, 

 ¾{ùw¤ Å ½¹ ¹wÎ¤év ĈýwĄ« Üú¬ù Ç½vÀñ ½¹-+,0 I-, ûwù¿ äÖÝ Ówêý )ºýºÉ ĈĉwÅwþÉ äÖÝ ĂÖêý Ĉĉwă

Ăzw« Ăí ºþ¤ÆăĈĉw«Ĉù ¹½vÿ ĂÞùw« ĈöÍv ā¾îĊ~ ¾z ć½wí Ăz¾Ñ IËw· Ăýv½ÿwþå ćwă üĉv )ºþí-,  äÖÝ ĂÖêý

ĈĉwÅwþÉçĀå ûwĄ« ÿ Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ āºþĉj IÜú¬ù ÔÅĀ£ āºÉĂz ā¹wÞõvøăĂ¤ÅĀĊ~- ÈĊ~ )¹v¹ ºþăvĀ· ôîÉ v½ ĈþĊz

Ĉù w£ äÖÝ Ówêý Ăúă ¹ĀÉ,+ Ăzw« ÿ ¹v¹ ºþăvĀ· ćÿ½ āºþĉj ówÅĈĉw«v Ă¤Åw·¾z ã½Á ćwă Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ¿

                                                           
, )Tipping point 

- )Hyper-connected World 
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Ăùwý¾z ćv½ĀÉ ÔÅĀ£ Ăí ĈývºĊù ĂÞõwÖù èĉ¾Õ ¿v äÖÝ Ówêý üĉv )¹v¹ ºþăvĀ· ÈÉĀ~ v½ ÷½wĄ¯ĈýwĄ« ćÀĉ½, 

÷¾ý āºþĉj ćÿ½ ¾z ¹wÎ¤év ĈýwĄ« Üú¬ù ¿v ÈĊz ÿ ¢å¾ñ ÷w¬ýv ĂÞùw« ÿ ½vÀåv3++  ć½ÿwþå È¸z ā¾{· ÿ ¾ĉºù

í¾É ûj ½¹ ¡wÕw{£½v ÿ ¡wÝĒÕv ĈĉwÅwþÉ ¹½Āù Iºþ¤Év¹ ¢ºÉ Üévÿ¶Åw~ ºÍ½¹ IÈĊ~ Ăí Ĉýwñºþă¹ ĈþĊz

ā¹¾í w£ äÖÝ Ówêý üĉv ºýv-+-0 Ĉù ûwÊý v½ ¹½v¹ ºăvĀ· ćÿ½)ºă¹ 

Ĉù ½wÚ¤ýv Ăí ĈæÖÝ Ówêý 5 ówÅ w£ ¹ÿ½-+-0 ºþă¹ ćÿ½ 

äÖÝ Ówêý ºÍ½¹ 

,+ Ãw{õ ºÍ½¹Ĉù v½ Ĉĉwă¹½v¹ ówÎ£v ¢ý¾¤þĉv Ăz Ăí ºþÉĀ~ 4,'- 

4+ ·» ûvĀ£ ćv½v¹ ÷¹¾ù ¿v ºÍ½¹ā¾ĊĈz Ĉýw¬ù ć¿wÅºþ¤Æă ¿¾ù ÿ º³ 4, 

ºý½v¹ ówÎ£v ¢ý¾¤þĉv Ăz ¾òÆ³ ûĀĊöĉ¾£ ìĉ ¹vºÞ£ 34'- 

¡đwĉv ½¹ ìĊ£wzÿ½ ÃwþÉÿ½v¹ üĊõÿvwîĉ¾ùj āº´¤ù 31'0 

,+ ìþĊÝ ¿v ºÍ½¹ºý½v¹ ówÎ£v ¢ý¾¤þĉv Ăz ĂÞõwÖù ćwă 30'0 

3+ ºý½v¹ ¢ý¾¤þĉv ½¹ Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ ½ĀÒ³ ÷¹¾ù ¿v ºÍ½¹ 3/'/ 

· üĊõÿvĂÅ ¾ò~w¯ ¿v ā¹wæ¤Åv wz āºÉºĊõĀ£ ÿ½¹ĀºĊõĀ£ Ô· ½¹ ćºÞz 3/', 

ā¹v¹ Üzwþù wz v½ ¹Ā· ć½wúÉ¾Å Ăí ¢õÿ¹ üĊõÿvĈù üĉÀòĉw« ï½Àz ćwăºþí 3-'4 

Ăz ¢þö úĉv ôzwé āv¾úă ĈÉĀñ üĊõÿvĈù ĂÑ¾Ý ć½w¬£ ¡½ĀÍ¹ĀÉ 3,'2 

0 Ăz ûwĉ¾¤Êù ¡đĀÎ´ù ¿v ºÍ½¹ĂÅ ¡½ĀÍĈù |w¯ ćºÞz¹ĀÉ 3,', 

4+ ĈÉĀñ ¢ĊÞú« ¿v ºÍ½¹Ĉù ā¹wæ¤Åv ºþúÉĀă ćwăºþþí 3+'2 

4+ ºý½v¹ ¢ý¾¤þĉv Ăz ć¹wÝ ĈÅ¾¤Å¹ ¢ĊÞú« ¿v ºÍ½¹ 23'3 

 ûv½¹Ā· ćwăÿ½¹Ā·,+ Ĉù ôĊîÊ£ v½ wîĉ¾ùj ćwăÿ½¹Ā· ºÍ½¹ºþă¹ 23'- 

Ăz Ăí º{í ºýĀĊ~ üĊõÿvĂÅ ¡½ĀÍ |w¯ ćºÞzāºÉ 21'/ 

.+ ¢í¾É ĈÅ¾zwÆ³ ¿v ºÍ½¹Îù ÇĀă ÔÅĀ£ wăĈù ÷w¬ýv ĈÝĀþ¹ĀÉ 20'/ 

üĊ¤Æ¸ý ćv¾z Ĉù ¼·v ĈíĀöz ā¾Ċ¬ý¿ ć½ÿwþå èĉ¾Õ ¿v ¢õÿ¹ ÔÅĀ£ ¡wĊõwù I½wz¹ĀÉ 2.', 

 ¿v ÈĊz0+ ¢Åv Ăýw· ÷¿vĀõ ćv¾z Ĉòýw· ¢ý¾¤þĉv ĈîĊåv¾£ ½wz ºÍ½¹ 14'4 

ĂzĈù ÷w¬ýv Ĉ¤í½wÊù ćwăÿ½¹Ā· ¿v ā¹wæ¤Åv wz wă¾æÅ ¾¤ÊĊz Ĉöí ¡½ĀÍ¹ĀÉ 12'- 

wz ¾ĄÉ üĊõÿv  ¿v ÈĊz0+ ßv¾¯ ûÿºz ÿ ĂþîÅ ½vÀăĈîĊåv¾£ ćwă 1.'2 

,+ ¢Åv āºÉ Àí¾ú¤ù ĈíĀöz ā¾Ċ¬ý¿ ć½ÿwþå ½¹ ĈýwĄ« Ìõw·wý ºĊõĀ£ ¿v ºÍ½¹ 02'4 

¢uĊă ½¹ ĈÝĀþÎù ÇĀă wz ¡wzÿ½ üĊõÿvĈù ½ĀÒ³ ¢í¾É ā¾ĉºùºzwĉ /0'- 

¹wÎ¤év ĈýwĄ« Üú¬ù 5Ü{þù 

 K¹½v¹ ¢Ċúăv ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv v¾¯ 

Í xĒêývyÆí ćwă¹¾îöúÝ ĈþĉÀòĉw« ćw¤Åv½ ½¹ ÷½wĄ¯ Ĉ¤Þþûj ¢zwé½ āĀ´ý ÿ ½wíÿĈù ôúÝ wă¢í¾É )ºþí wă

ć½ÿwþå ÷vºí ćÿ½ ¾z Ăí ºý¾Ċòz øĊúÎ£ ºĉwzĂĉwù¾Å ºĉº« ćwă ûÿºz )¹ĀÉ ā¹½ÿj¾z ûwÊĉwă¿wĊý w£ ºþþí ć½v¼ñ

¢í¾É I÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ¿v Ĉ{Åwþù ë½¹ù ½v¿wz û¹v¹ ¢Å¹ ¿v ìÆĉ½ wz wă Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv )ºþ¤Æă Ă«vĀ

ĈîĉÀĊå Ă·¾¯ ½¹ )¢Év¹ ºăvĀ· āv¾úă Ăz v½ ów¤Ċ¬ĉ¹ ÿ ĈîĉÀĊå ćwÒå ā¹¾¤Æñ ôùwÞ£ ÷½wĄ¯( Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹( 

ć½ÿwþå ÿ ĈîĉÀĊåĂÚ´õ ĈÅ¾¤Å¹ Ă·¾¯ üĉv ½¹ )¢Åv āºÉ ā¹½ÿj Ô{£¾ù ćwă ¹Ā«ÿ ĈÝĀþÎù ÇĀă ÿ ā¹v¹ Ăz ćv

                                                           
, )Global Agenda Council 
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Ăz )¹½v¹½wĄ¯ xĒêýv Ă·¾¯ üĉv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ½ĀÚþùć½ÿwþå IĈ¤ÞþÍ ÷ ćwă½vÀzv ºþýwù Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ ÿ ĈîĉÀĊå ćwă

ć½ÿwþå IĈÝĀþÎù ÇĀă IĈÞĊ{Õ ûwz¿ Ç¿v¹¾~ Iđwz Ĉĉv½wí wz ¡w{Åw´ù IìĊ£wz½ IĈý¹ÿÀåv ºĊõĀ£ IĈöĊö´£ ćwă

Ĉù yĊí¾£ v½ ā¹ÿÀåv ¢ĊÞévÿ ÿ Ă¤å¾ÊĊ~ ¹vĀù IĈ¤·wþÉ)ºþí 

- ĈîĉÀĊå Ăz Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹5 å ûwĄ« ¿v v½ ¡wÝĒÕvĈîĉÀĊ Üú«ÿj½ć ¹ èzvĀÅ ûj Ăz Ă«Ā£ wz ÿ ā¹¾íów¤Ċ¬ĉ  v½

v¹w¬ĉ ùĈºþí) 

- ów¤Ċ¬ĉ¹ Ăz ów¤Ċ¬ĉ¹5 wă½vÀzv ¿v ā¹wæ¤Åv wzć ö´£¾òöĊ ~IĂ¤å¾ÊĊ ö´£ôĊ ½wþÅĀĉ ÝĀþÎù ÇĀăĈI  ¡wÝĒÕv

ĂýwÊý ÿ Ă¤Év¼ñ ëv¾¤Év Ăz v½wăć ù äÊí v½ ½v¹wþÞùĈºþí) 

- ów¤Ċ¬ĉ¹ Ăz ĈîĉÀĊå5 ½Āòõv ¿v ā¹wæ¤Åv wzø¤ĉIĈĉwă úÎ£úĊ¡w ý¹ćwĊ ¹ów¤Ċ¬ĉ ā¹v¹ Ăz v½wăć º{£ ¾§oùôĉ 

â£ ÿ ¡wùvºév w£ ā¹¾íĈ£v¾ĊĊ ý¹ ½¹ćwĊ åĈîĉÀĊ z çwæ£vº¤æĊ) 

 

ôîÉ -ĈîĉÀĊå Ăêö³ 5( Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹( ć½ÿwþå ÿ ĈîĉÀĊåÔ{£¾ù ćwă 
 5Ü{þùCenter for integrated research 

ć½ÿwþå ć¹¾îöúÝ ā¿Ā³ ½¹)¢Åv āºÉ ā¹½ÿj ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ćwă 
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5 þåć½ÿw÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ćwă 

¡đĀÎ´ù ¾Ċ§m£ ¡wĊöúÝ ć½ÿwþå ÿ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå āĀêõwz ćwă¹¾z½wí 

Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ Ăz ĈîĉÀĊå 
ó¾¤þí ÿ wă½ĀÆþÅāºþþíwă 

ć½ÿwþåĈýºĊÉĀ~ ćwă 

ā¹ÿÀåv ¢ĊÞévÿ 

ów¤Ċ¬ĉ¹ 

Üú«ówþòĊÅ ć½ÿj 

ĂþĊĄzÈĊ~ ÿ ć¿wÅĈþĊz 

ć¿wÅ½ĀÎù 

đwz Ĉĉv½wí wz Ĉ¤·wþÉ ¡w{Åw´ù 

¹ĈîĉÀĊå Ăz Ĉõw¤Ċ¬ĉ 

Ĉý¹ÿÀåv ºĊõĀ£ ÿ ¢·wÅ 

Ă¤å¾ÊĊ~ ¹vĀù 

Ă¤å¾ÊĊ~ ìĊ£wz½ 

ĂĊ{Éów¤Ċ¬ĉ¹ Ĉ³v¾Õ ÿ ć¿wÅ 
¹wÎ¤év ĈýwĄ« Üú¬ù 5Ü{þù 

Ĉù ÷½wĄ¯ xĒêývûwù¿wÅ ¡wĊöúÝ ÿ wăºþĉv¾å ºývĀ£ ¹½Āù ½¹ ćºĊöí āwñºĉ¹ ºþ¯ Ăùv¹v ½¹ )ºþí óĀ´¤ù v½ wă

 āºÉ ā¹½ÿj ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ć½v¼ñ¾Ċ§m£)¢Åv 

,- Ăúă ÷½wĄ¯ xĒêývĈù ¾ĊĊâ£ wù Ĉñºý¿ ½¹ v½ ÀĊ¯yÆí ¡wĊöúÝ ÷½wĄ¯ xĒêýv )ºă¹ ÿ ½wí ćÿ¾Ċý I½wíÿ

Ĉù ¾z½¹ v½ ÜùvĀ«Çÿ½ ÷½wĄ¯ xĒêýv )¹¾ĊñÇÿ½ IºĊõĀ£ ćwăã¾Îù Ów{£½v ĈòýĀò¯ Iôú³ ćwă wz āºþþí

ûjûj Ów{£½v Ăz¾¬£ ÿ wăûwù¿wÅ wz wăĈù ¾ĊĊâ£ v½ wăv ¾z āÿĒÝ )ºă¹Ċý ½¹ Ĉ£v¾ĊĊâ£ Iüĉ ¹Ā«ÿ Ăz ½wí ćÿ¾

¡½wĄù Ăz ¿wĊý ÿ ºùj ºăvĀ·Èêý ÿ wă)¹Āz ºăvĀ· ºĉº« ćwă 

-- Ĉù Ă¯½w îĉ v½ Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ ÿ ĈîĉÀĊå ćwĊý¹ ÷½wĄ¯ xĒêýv )ºþí¹Ĉõw¤Ċ¬ĉ ûºÉ ÿ ¢·wÅ I¡wĊöúÝ  IºĊõĀ£

Ăî{É¢í¾É ¡đĀÎ´ù ÿ üĊùm£ ćwăĈù ½¹wé v½ wăĂ¤·Āùj w£ ¹¿wÅûwÆýv ¿v ¹Ā· ćwăüĊÉwù Iwă Iwă

ôĊö´£āºþĉj ÿ ûwñºþþíć¾òýÈĊ~ ćwăÜùw« ÿ ¾¤Ąz ¡wúĊúÎ£ w£ ºþþí yĊí¾£ v½ ĂýwþĊz)¹ĀÉ Ă¤å¾ñ ć¾£ 

.- yÆí ¡wĊöúÝ Ăîöz I¢ÆĊý ºĊõĀ£ ÿ ¢·wÅ wĉ üĊùm£ ā¾Ċ¬ý¿ Ăz ÓĀz¾ù wĄþ£ ÷½wĄ¯ xĒêýv ¹ĀÅ ºÉ½ ÿ wă½wíÿ

Ĉù ôùwÉ ÀĊý v½)¹ĀÉ 

 ºĊõĀ£ ¾z ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ¡v¾§v 

¡v¾§v xĒêýv ÷½wĄ¯ ĈùºývĀ£ ½¹ ĂÅ ²ÖÅ ĈÅ½¾z ¹ĀÉ5 

- ½¹ ²ÖÅ ôí ¢Æĉ¿J÷Āz 

- ½¹ ²ÖÅ JĈýwù¿wÅ 

- ½¹ ²ÖÅ ûwþí½wí ÿ ûwĉ¾¤Êù) 

½¹ ¬ý¿ I÷½wĄ¯ xĒêývā¾Ċćwă ùm£üĊ ¤þÅĈ Ăî{É Ăzwăć ùm£üĊ ¹Ĉõw¤Ċ¬ĉ º{£ôĉ v )ºÉ ºþăvĀ·üĉ £â¾ĊĊ  Ăz ½¹

wúýÈĉ )¢Åv āºùj½¹ 
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 ¾z ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ¡v¾§v ºĊõĀ£ 

Ĉù ÷½wĄ¯ xĒêýv ¡v¾§v5¹ĀÉ ĈÅ½¾z ²ÖÅ ĂÅ ½¹ ºývĀ£ 

- ¢Æĉ¿ ôí ²ÖÅ ½¹J÷Āz 

- JĈýwù¿wÅ ²ÖÅ ½¹ 

- )ûwĉ¾¤Êù ÿ ûwþí½wí ²ÖÅ ½¹ 

ā¾Ċ¬ý¿ I÷½wĄ¯ xĒêýv ½¹Ăî{É Ăz Ĉ¤þÅ üĊùm£ ćwăüĉv )ºÉ ºþăvĀ· ôĉº{£ Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ üĊùm£ ćwă ½¹ ¾ĊĊâ£ôîÉ 

. )¢Åv āºùj½¹ Èĉwúý Ăz 

  

ôîÉ .5 â£ý¿ ¿v ¾ĊĊów¤Ċ¬ĉ¹ üĊùm£ Ăî{É Ăz Ĉ¤þÅ üĊùm£ ā¾Ċ¬ 
¢ĉĀöĉ¹ 5Ü{þù 

ûwù¿wÅ ²ÖÅ ½¹ ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ćºĊöí ¡v¾Ċ§m£ ½¹ wă ôîÉ// )¢Åv āºÉ ā¹½ÿj 
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¾Ċ§m£ ćºĊöí ãvºăv ¡đĀ´£ 

yÆí ¡wĊöúÝ½wíÿ 

 

ā¾Ąz ¹Ā{Ązć½ÿ 

äéĀ£ ûwù¿ Èăwí ÿ Ĉĉv½v¹ Ĉĉv½wí ÈĉvÀåv 

åvĈýwÆýv ćÿ¾Ċý øĊê¤Æù¾Ċá ÿ øĊê¤Æù Ĉĉv½wí ÈĉvÀ 

ĂþĉÀă ¢ĉ¾ĉºùĂî{É ćwăðþăwúă ÿ üĊùm£ ćwăć¿wÅ 

ûwù¿ ÿ Ăùwý¾z ¢é¹ ÿ ć½vºĉw~ ¿v ûwþĊúÕvćºþz 

ìÆĉ½ Èăwí 

Ĉå¾Îù ¹vĀù û¹Āz Ã¾¤Å¹ ½¹ ÿ ¢úĊé ¿v ûwþĊúÕv 

Ĉ¤ýv½wñ Ĉĉv½wí ¢ĉ¾ĉºù 

ìÆĉ½ ü¤å½ üĊz ¿vĈĉwĊåv¾â« ćwă 

 
yÆí ºÉ½wíÿ½ 

ĈÊĉvÀåv ¹ĀÅ 

yÆí ćv¾z ºÉ½ Üzwþù ü¤åwĉĈöÍv ½wíÿ 

Çÿ¾å ¿v Ä~ ºùj½¹ ºÉ½ 

èúÝã¾Îù ÈþĊz ÿ ë½¹ Ăz ĈÊ¸zûwñºþþí 

Ă¯½w îĉ ¢ĉĀê£ówýwí ć¿wÅûwĉ¾¤Êù wz ĈÕw{£½v ćwă 

ºĉº« ćwă¹ĀÅ 

ć¹wĄþÊĊ~ ºĉº« ¡wùº· ÿ ¡đĀÎ´ù ¹w¬ĉv 

üĊz ²ÖÅ ½¹ ĂÞÅĀ£ºĉº« ćwă½v¿wz ½¹ ÿ Ĉööúõv 

å ĈĉwÅwþÉ¢Í¾yÆí ÿ ÷wá¹v xv¼« ćwă 

ôîÉ / 5§m£Ĉýwù¿wÅ ²ÖÅ ½¹ ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ćºĊöí ¡v¾Ċ 
¢ĉĀöĉ¹ 5Ü{þù 

ā¿Ā³yÆí ćwă½¹ ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ¿v ¾§m¤ù ½wíÿ  ôîÉ0 ¢Åv āºÉ ā¹½ÿj) 

 

ôîÉ 0 5ā¿Ā³wă ćyÆí½wíÿ ¾§m¤ù ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ¿v 
¢ĉĀöĉ¹ 5Ü{þù 
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 üĊù¿ ćv¾z ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv 

v ½¹ôĊÆýw¤~ ĈÅ½¾z Ăz È¸z üĉć½ÿjĀý ćwăĂz ûj ćwă¹¾z½wí ÿ ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ćwă wz Ăözwêù ½ĀÚþù

Èõw¯ÔĊ´ù ćwăøÊ¯ IÈ¸z üĉv )¢Åv Ă¤·v¹¾~ ûwĄ« Ĉ¤Æĉ¿¢Í¾å ¿v ć¿vºýv ÿ øăv¾å v½ āĀêõwz ¡v¾Ö· ÿ wă

ć½ÿwþå û¿vĀ¤ù ÿ yÅwþ¤ù Iv½wí ĂÞÅĀ£ ½¹ äö¤¸ù ûv¾òĉ¿wz Èêýí ûwĊz v½ wă IûwĄ« ½ĀĄÙĀý ćwă¾ĄÉ )¢Åv ā¹¾

 ÿ Üĉ¾Å ¡v¾ĊĊâ£ ćºþúÉĀă wz ¾ñvóĀ´¤ùāºþþí Ĉù Iºý½ÿj½¹ ó¾¤þí ¢´£ v½ ć½ÿwþåāºþĉj ºþývĀ£ v½ ½vºĉw~ ćv

ÈĊz ½ĀĄÙĀý ćwă¹wÎ¤év )ºþýÀz øé½ ûwòúă ćv¾zĈù x¼« wă¾ĄÉ Ăz v½ ¢ĊÞú« ÈĊ~¿vÈĊ~ )ºþþíĈù ĈþĊz ¹ĀÉ

 wĊÅj ÿ üĊ¯ ćwă¾ĄÉ4+  ¿v ºÍ½¹-'0  w£ ºĉº« ¢ĊÞú« ¹½wĊöĊù-+0+  x¼« ¹Ā· Ăz v½ ½¹ )ºþþí 5½ÿjĀýć ćwă

½vºĉw~ ½ĀĄÙĀý ćwă¾ĄÉ ćv¾z Ĉþå1 ć½ÿjĀý ¢Åv ĈĄĉºz )¢Åv āºÉ ā¹½ÿj ½vºĉw~ ½ĀĄÙĀý ćwă¾ĄÉ ćv¾z Ĉþå ćwă

ć½ÿjĀý üĉv Ăz Ă«Ā£¾Ñ ½ĀÊí ĈĉwÒå ûwù¿wÅ ĂÞÅĀ£ ćv¾z wă)¢Åv ć½ÿ 

Ăùwý¾z¢·wÅ ÿ ćÀĉ½ ¿wÅÿ

ºþúÉĀă 

ôú³ ìĊ¤Æ¬õ ÿ ôêýÿ

½vºĉw~ 

 ¡wùº· ÿ ćÁ¾ýv

ëw~ Ĉýwòúă 

ć¾ĄÉ Üzwþù ÿ ¢ùĒÅ ø¤ÆĊÅ ć¾ĄÉ ćwă

÷ÿwêù 

¶ ûwú¤·wÅ ºþ¯ ćwă

ć¹¾îöúÝ 

¶  ÿ wăºí IĈ³v¾Õ

 Ĉýwú¤·wÅ ćwă¹½vºýw¤Åv

¢ĊæĊíwz ÿ ĂþĊĄz 

¶  ā¹wæ¤Åv wz ÜùvĀ«

 ćwăwÒå IĈ{Ċí¾£

ãwÖÞýv¤Év ÿ ¾ĉ¼~Ĉív¾ 

¶  ûwú¤·wÅ ćv½wí ¢ĉ¾ĉºù

ć½w¬£ ÿ ĈýĀîÆù 

¶ Ăùwý¾z ÿ ¡½wÚý IćÀĉ½

 ć¾z½wí ãwæÉ ¢ĉ¾ĉºù

üĊù¿ 

¶ Ăùwý¾z ćwăºþĉv¾å ćÀĉ½

Ă¯½w îĉ ów¤Ċ¬ĉ¹ 

¶ ø¤ÆĊÅôú³ ćwă ôêýÿ

ûÿ¾êù Ă¯½w îĉĂzĂå¾Í 

¶ Äĉÿ¾ÅĂzw« ćwă Ĉĉw«

 ÿ ¹ÿº´ù IĈív¾¤Év

ĂzwÑwê£ Ð´ù 

¶ ø¤ÆĊÅôú³ ćwă ôêýÿ

øí Ăöú«¿v üz¾í

¢·ĀÅwă ¹vĀù ÿ ëw~ ć

üĉÀòĉw« 

¶  ìĊ¤Æ¬õ ÿ Ĉĉw¬zw«

ĂêÖþùćv 

¶  ìĊåv¾£ ûwĉ¾« ¢ĉ¾ĉºù

ĈÞévÿ ûwù¿ ½¹ 

¶  ¡wí½vº£ ¾z ¾§où ¡½wÚý

üĊùm£ ā¾Ċ¬ý¿ ÿ 

¶ ø¤ÆĊÅ ćÁ¾ýv ćwă

 ÿ Àí¾ú¤ùwý ¾ĉ¼~ºĉº¬£

w¤úă Ăz w¤úă 

¶ Ăî{É ćÁ¾ýv ā¾Ċ·» ćwă

Ă¤å¾ÊĊ~ 

¶ ĂþĊĄz I¡wĊöúÝ ć¿wÅ

 ¾z ¢ĉ¾ĉºù ÿ ¡½wÚý

Ĉĉv½v¹wă 

¶  ºĉ¾ñ ¢ĉ¾ĉºù ºþúÉĀă

¾òÆ³ ¾z Ĉþ¤{ù 

¶ Ã¾¤Å¹ ÿ Üĉ¿Ā£ ć¾ĉ¼~

ëw~ ćÁ¾ýv 

¶  Iā¹wæ¤Åv IĈĉwÅwþÉ

óºù¿wÅÈĊ~ ÿ ć ĈþĊz

Āòõv 

¶  IĈÊ·¾¯ ¹wÎ¤év

ā¾Ąz ā¾Ċ¬ý¿ ÿ Üzwþù ć½ÿ

üĊùm£ 

¶  Ă¯½w îĉ ¢ĉ¾ĉºù

 ÿ ć¾ĄÉ ºýwúÆ~

Ĉ¤ÞþÍ 

¶  èĉ¾Õ ¿v ºýwúÆ~ Èăwí

 ÿ Ĉív¾¤Év ¹wÎ¤év óĀÍv

Ă¤ÆzºþúÉĀă ćºþz 

¶  ÿ xj ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù

åwĉ¿wzûj ¢ 

¶ āºþĉđw~ ÿ ć¿wÅvº« ćwă

vĀă Ĉñ¹Āõj 

¶ ø¤ÆĊÅ Èþívÿ ćwă

ºþúÉĀă ć½v¾ÖÑv 

¶ wù¿j ½w{¤Ýv āºþÉÿ¾å Ĉĉ

 ÿ ¡½wÚý I¢ĉ¾ĉºù ÿ

ÈĊ~ìÆĉ½ ¾¤Ąz ĈþĊz 

¶ ûwú¤·wÅ ÿ ¢·wÅ¾ĉ¿-

 ¾zv¾z ½¹ ÷ÿwêù ćwă

¥¹vĀ³ 

¶  ÿ ć¾ĊòÊĊ~ IÈăwí

 ÿ ĈÞĊ{Õ ¥¹vĀ³ ûv¾{«

¾Êz ¢Å¹ ¢·wÅ 

¶ ø¤ÆĊÅ IĈõwù ćwă

 ĂĊĄ£ ÿ Ĉ¤ùĀî³

½w îĉĂ¯ 

¶  ûwù¿ ć¾ĄÉ ¢ĉ¾ĉºù

 ÿ Ă¯½w îĉ IĈÞévÿ

ĈêĊ{Ö£ 

ôîÉ 1 5½ÿjĀýć½vºĉw~ ½ĀĄÙĀý ćwă¾ĄÉ ćv¾z Ĉþå ćwă 
¢ĉĀöĉ¹ 5Ü{þù 

 ½¹ ôîÉ2 ć½ÿjĀýºÉ ā¹½ÿj ½ĀĄÙĀý ćwă¾ĄÉ ćv¾z ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ½¹ ć¿wz āºþă¹¾ĊĊâ£ ćwă)¢Åv ā 
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ôîÉ 2 5½ÿjĀýćwă¾ĄÉ ćv¾z ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ½¹ ć¿wz āºþă¹¾ĊĊâ£ ćwă½ĀĄÙĀý ć 
¢ĉĀöĉ¹ 5Ü{þù 

øÊ¯ Ĉöí ćwúý ÿ ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv üĊz Ów{£½v ½¹ ôùvĀÝ üĉv )¢Åv āºÉ ā¹½ÿj ½ĀĄÙĀý ćwă¾ĄÉ ¿vºýv

)ºþ¤Æă ¾§où ½ĀÊí ĈĉwÒå ûwù¿wÅ ĂÞÅĀ£ ¾z Ĉòúă 

5 øÊ¯ Ĉöí ćwúý ÿ ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv½ĀĄÙĀý ćwă¾ĄÉ ¿vºýv 

 Ăùwý¾z¢·wÅ ÿ ćÀĉ½ ¿wÅÿ

ºþúÉĀă 

ôú³ ôêýÿ ìĊ¤Æ¬õ ÿ

½vºĉw~ 

 ¡wùº· ÿ ćÁ¾ýv

ëw~ Ĉýwòúă 

 Üzwþù ÿ ¢ùĒÅ

ć¾ĄÉ 

ø¤ÆĊÅ ć¾ĄÉ ćwă

÷ÿwêù 

ĂÅ |w¯ćºÞz ¶ ûwú¤·wÅ|w¯ ćwă Ăz āºÉ

ĂÅ ôîÉĂæõoù ÿ ćºÞz ćwă

øă¾ÅÜĉ¾Å ćºþz 

¶ |w¯ ćwăÿ½¹Ā· āºÉ

ĂÅ ôîÉ ĂzćºÞz 

¶  ÿ ô´ù ½¹ ¡wýwîùv

ĂÅ |w¯ Ĉö´ùćºÞz 

¶ ĈÉwí äêÅ ćwă

|w¯ ćºĊÉ½Ā· āºÉ

îÉ ĂzĂÅ ôćºÞz 

¶ üĊz½Ā£ ć¹wz ćwă

 ÃwĊêù ì¯Āí

øă¾Å ¿v āºÉ ćºþz

|w¯ ćvÀ«vāºÉ 

¶ Ă¤Æz ºþúÉĀă ćºþz

wăđwí ÿ Ĉĉv¼á ¹vĀù 

¶  |w¯ ôzwé ćwă¾òÆ³

 ¾z ¡½wÚý ćv¾z

Ĉñ¹Āõj 

¶ ā¿wÅ|w¯ ćwă Ăz āºÉ

ĂÅ ôîÉ ÷ÿwêù ćºÞz

 Iwù¾ñ IôĊÅ ¾zv¾z ½¹

 ćv¾z ûwåĀÕ ÿ ĂõÀõ¿

āwþ~¾ÅĂýw· ÿ wăwă 

 Ă¤å¾ÊĊ~ ¹vĀù

v$ Āýwý Ăöú«¿

#¹vĀù 

¶ øí IºþúÉĀă ûĀ¤züz¾í  ÿ

 øí ¾ĉ¹wêù wĉ ûwúĊÅ ûÿºz

ûj 

¶ Èăwí èĉwÝ ¾zv ¹vĀù āºþă¹

Ĉ£½v¾³ ¡đ¹w{£ 

¶ Ă¤å¾ÊĊ~ ć¾£wz ¢Ċözwé 

¶ ¢ĉ¿Ā ùwí ¾{Ċå ćwă

 ćv¾z Ă¤å¾ÊĊ~ üz¾í

ì{Å ćwăÿ½¹Ā·û¿ÿ 

¶  ½¹ Āýwý ć½ÿwþå

ôĊ~ ćv¾z Ĉ¤·ĀÅ ćwă

ëw~ ć¾ĄÉ ćvĀă¾£ 

¶  üåv¾ñ ćwă¹¾z½wí

õĀ£ ćv¾z Üĉ¿Ā£ ÿ ºĊ

ćÁ¾ýv 

¶ ĂýwÊåv ćwă

 ćv¾z ćºĊÉ½Ā·

ÈÉĀ~ ćwă

 Ĉýwú¤·wÅPV 

¶ ĂĉđÈÉĀ~ Iwă ÿ wă

 Ĉýwú¤·wÅ ¹vĀù

 āºþăwí wĉ x»w«

Ĉñ¹Āõj 

¶  ćv¾z ºþúÉĀă ûĀ¤z

ā¿wÅ ¢ĉĀê£ ÿ wă

Ĉĉv½v¹yĊÅj ćwă¾ĉ¼~ 

¶ ĂÚåw³ ¡vÀöå½v¹ 
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¶ ć½ÿwþå ć¾£wz ćwă

āºþĉj ôÆý 

ĈÝĀþÎù ÇĀă ¶  ć¾z½wí ¾ĊĊâ£ ÌĊ¸Ê£

½wí¹Ā· üĊù¿  ÔÅĀ£

üĊÉwù 

¶ Auditory-cue 
Èĉwù¾ñ *ĈĉwþÉÿ½ 

¶  ½vºĉw~ ûwú¤·wÅ Ĉ³v¾Õ

ĂþĊĄz 

¶ ôú³ ćwă¾ĊÆù ôêýÿ

 Ăz Ă«Ā£ wz ĂþĊĄz

ìĊåv¾£ ûwĉ¾« 

¶ ÈĊ~ wÑwê£ ĈþĊz

ĂzºþúÉĀă ½ĀÕ 

¶ ÈĊ~ ºþúÉĀă ĈþĊz

ćÁ¾ýv ćwÑwê£ 

¶ ĂþĊĄz ā¹wæ¤Åv ć¿wÅ

ćÁ¾ýv ¿v 

¶  wz ćÁ¾ýv ãĒ£v Èăwí

ā¹v¹w¤ù ĈÅ½¾z ćwă

v ā¹wæ¤Åv Ăz Ü«v½ ¿

óĀÎ´ù 

¶ ÈĊ~ ÿ wă½w¤å½ ĈþĊz

 ã¾Îù ćwăĀòõv

 Ü{þù ¿v ¹wĉ¿ ā¹wæ¤Åv

ā¹Āõj ÿāºþþí 

¶ ÈĊ~ ÿ ¡½wÚý IĈþĊz

 Ă§¹w³ ìÆĉ½ Ĉzwĉ¿½v

Ăz ÔÅĀ£ ½wí¹Ā· ½ĀÕ

üĊÉwù 

¶  Ĉ¤Ċþùv ¡wÝĒÕvЄт͟ 

ĈÊþívÿ ÿ ówÞå 

¶  ¹º¬ù Ĉzwĉ¾ĊÆù

 Ôĉv¾É ½¹ ìĊåv¾£

ć½v¾ÖÑv 

¡wzÿ½wă ¶ ¡wzÿ½ ćv¾z Ĉĉwă

¢·wÅv½wí ¿wÅÿ 

¶  Ăz ìúí û¹¾í øă ¾Å

ûwú¤·wÅÈĊ~ ćwăĂ¤·wÅ 

¶ ¡wzÿ½ ćv¾z Ĉĉwă

 xĀĊÞù ¡wÞÖé ¾ĊúÞ£

 ć½vºĄòý ÿ ¾ĊúÞ£ ÿ

ā¾Ąz ćv¾zĂþĊĄz ć½ÿ 

¶  ÿ ¢ùĒÅ Ĉzwĉ¿½v

 ¾ĊúÞ£ wĉ ĈÅ½¾z

ĂõĀõ ÌévĀý ÿ wă

wăºĉ¾ñ 

¶ Üú« ìĊîæ£ ÿ ć½ÿj

ºýwúÆ~ 

¶  Ă§¹w³ Èþívÿ ûw{Ċ¤Ê~

 èÕwþù ½¹ ½wí¹Ā·

¾Ö· 

¶ ôêý ā¹wæ¤Åv wz ówê¤ývÿ

wúĊ~vĀă ¿v ćwă

Ĉz ćv¾z üĊÊý¾Å

Ă§¹w³ Ăz Èþívÿ 

 ćwăwúĊ~vĀă

Ĉz ÿ üĊÊý¾Å

 ćwăÿ½¹Ā·

ûv½¹Ā· 

¶  ćwúĊ~vĀă ć½v¹¾z¾ĉĀÎ£

Ĉz ćv¾z üĊÊý¾Å

Ăùwý¾züĊù¿ ć¾z½wí ćÀĉ½ 

¶  ½¹ ûwÆýv ½w¤å½ ¾z ¡½wÚý

ć¾ĄÉ ÔĊ´ù 

¶  ½wí¹Ā· ĂĊöêý ôĉwÅÿ

Ăî{É ćv¾z ćwă

ºùj½wí 

¶ ôêý ā¹wæ¤Åv wz ówê¤ývÿ

 ćwăwúĊ~vĀă ¿v

ĈzüĊÊý¾Å 

¶ ă ćwăwúĊ~vĀ

Ĉz ćv¾z üĊÊý¾Å

 ć½vºĄòý ÿ ¡½wÚý

Ĉĉv½v¹ ÿ wăºĉ¾ñ ćwă

¢·wÅ¾ĉ¿ 

¶  ćwăwúĊ~vĀă

Ĉz ćv¾z üĊÊý¾Å

 ÔĊ´ù ¾z ¡½wÚý

 Ăöú«¿v ć¾ĄÉ

vĀă ¢ĊæĊí 

¶ ôêý ā¹wæ¤Åv wz ówê¤ývÿ

 ćwúĊ~vĀă ¿v

Ĉz ćv¾z üĊÊý¾Å

Ă§¹w³ Ăz Èþívÿ 

¢Æĉ¿ć½ÿwþå 

 
¶ ÈÉĀ~ ÿ wăwúý ćwă

āºý¿ Ĉýwú¤·wÅ 

¶ ø¤ÆĊÅ ¿v ºĊöê£ āºý¿ ćwă

ć¾ĄÉ Ĉ³v¾Õ ½¹ 

¶  ćwăºþĉj¾å ÿ ²õwÎù

¢·wÅĈ¤Æĉ¿ ¿wÅÿ 

¶ ¢·ĀÅ Ĉ¤Æĉ¿ ćwă

 ôĊĄÆ£ ćv¾z ìĊ¤þĊÅ

¢ĉ¹ÿº´ùüĊù¿ ćwă 

¶ Üú« ā¹wæ¤Åv ÿ ć½ÿj

üz¾í ¿v 

¶ ¢·½¹ ìĊ¤þĊÅ ćwă

 ÀĊú£ v½ vĀă Ăí

Ĉùºþþí 

¶ ëw~ ćÁ¾ýv Üzwþù ¾£

 ¹vĀù Ăĉw~ ¾z

ìĊ¤þĊÅ 

¶ ìĊ¤ÅĒ~ĀĊzwă 

¶  ¢ĉ¾ĉºù ¹Ā{Ąz

Ĉzÿ¾îĊù ºýwúÆ~ 

¶ ê£ø¤ÆĊÅ ¿v ºĊö ćwă

ā¿wÅ ćv¾z Ĉ¤Æĉ¿ ćwă

ãwÖÞýv¾ĉ¼~ 

Üú« Ić½ÿj

ā¾Ċ·» ÿ ć¿wÅ

ćÁ¾ýv ówê¤ýv 

¶  Àí¾ú¤ùwý ćÁ¾ýv ā¾Ċ·»

ā¾Ąz ¹w¬ĉv ćv¾zć½ÿ 

¶  Ă¤å¾ÊĊ~ ćÁ¾ýv Üzwþù

 Ĉé¾z ćwăÿ½¹Ā· ćv¾z

ć¾ĄÉ 

¶  ćºÞz ôÆý

ć½ÿwþåć¾£wz ćwă 

¶  ćºÞz ôÆý

ā¾Ċ·»ćÁ¾ýv ć¿wÅ 

¶ Àí¾ú¤ùwý ćwăºĉ¾ñ 

¶  ćºÞz ôÆý

ā¾Ċ·»Å ćÁ¾ýv ć¿w

ā¾Ąz ćv¾zÜzwþù ć½ÿ 

¶ āv½ô³ Üĉ¿Ā£ ćwă

ĈêĊ{Ö£ ćÁ¾ýv 

¶ ë¾´¤ù ć½v¾ÖÑv ûvĀ£ 

ëĒz  ÿ$ üĊ¯

 ôí ¾¤å¹

Üĉ¿Ā£#āºÉ 

¶  Ĉýwú¤·wÅ ćwă¹v¹½v¾é

ºþúÉĀă 

¶ Ăùwý¾z ºĊĉm£ ÿ Ĉzwĉ¿½v ćÀĉ½

½wí¹Ā· 

¶ üĊù¿ ¢{§ 

¶  ¢ĊåwæÉ ÿ Ĉzwĉ¹½

üĊùm£ ā¾Ċ¬ý¿ 

¶  ćwĄz ½wí¹Ā· ¢·v¹¾~

ôú³Ăz ôêýÿ ½ĀÚþù

v¾£ ÈăwíìĊå 

¶ ø¤ÆĊÅ ćÁ¾ýv ćwă

 ÿ w¤úă Ăz w¤úă

Àí¾ú¤ùwý 

¶ ¢·v¹¾~wă Ă¬þÅ ć

 Ăz ¢·v¹¾~ ºþúÉĀă

 ā¹wæ¤Åv ćv¿v(pay-

as-you-go) 

¶  Ìõw· È¬þÅ

Ăz ºĊõĀ£ ĂöĊÅÿ

Üĉ¿Ā£āºÉ 

¶  w¤úă Ĉív¾¤Év ¹wÎ¤év

 ā¹wæ¤Åv Iw¤úă Ăz

¹vĀù ¢åwĉ¿wz ÿ ¹º¬ù 

¶ ìúí ¢·v¹¾~wă 
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üĊù¿ ĈÅºþĄù  ¶ vĀă Ĉñ¹Āõj Èăwí  ¶ â£ ½w§j Èăwí ¡v¾ĊĊ

ĈúĊöév 

¶  ÿ xj ćwăĀòõv ¾ĊĊâ£

 ¿v xwþ¤«v ćv¾z ĈĉvĀă

ĈÞĊ{Õ ćwĉĒz 

wĊÉv ¢ý¾¤þĉv ¶  ćÿ½ ÿ ½¹ wă¾òÆ³

ûwú¤·wÅĂz wă ½ĀÚþù

ĂþĊĄz Ĉñ¹Āõj ć¿wÅ

 Ĉĉv½wí ÿ ûwú¤·wÅ

ā¾Ąz Ixj IćÁ¾ýv ć½v¹¾z

vĀă ¢ĊæĊí ÿ ºýwúÆ~ 

¶  ûwĉ¾« ¢ĉ¾ĉºù

 ¾z Ĉþ¤{ù ìĊåv¾£

¾òÆ³ 

¶  ºþúÉĀă ¢ĉ¾ĉºù

ûwñÿwý 

¶ ÿ wăºĉ¾ñ Ăî{É ćwă

 ¾z Ĉþ¤{ù ć¾ĄÉ

¾òÆ³ 

¶  ćv¾z Ĉĉwă¾òÆ³

Ĉñ¹Āõj Èĉw~ 

¶  ¢ĊåwæÉ ÿ Èĉw~

 ¾z Ĉþ¤{ù ºýwúÆ~

¾òÆ³ 

¶  Èĉw~ ćv¾z Ĉĉwă¾òÆ³

ĈÞĊ{Õ ćwĉĒz 

ć½ÿwþå ćwă

ºĉº« Ĉ£w{Åw´ù 
¶ óºù ¡wÝĒÕv ć¿wÅ

çĀå ûwú¤·wÅèĊé¹ ā¹wÞõv 

¶  ćv¾z ĈùĀ¤ývĀí Èýwĉv½

 ā¾Ċ¬ý¿ ÿ ìĊ¤Æ¬õ

 ÿ ĂþĊĄz üĊùm£

çĀåùj½wí ā¹wÞõvº 

¶  ĈùĀ¤ývĀí Èýwĉv½

ø¤ÆĊÅ ćv¾z ćwă

 ¡wùº· ÿ ćÁ¾ýv

ºùj½wí Ĉýwòúă 

¶  Èĉw~ ÿ Ĉzwĉ¹½

èĊé¹ ½wĊÆz Ĉñ¹Āõj 

 

÷¾æ¤ö~ ćwă

Ă¤å¾ÊĊ~ ¾òÆ³ 
¶  ćv¾z ĈĉwĊúĊÉ ćwă¾òÆ³

Ĉýwú¤·wÅ ²õwÎù 

¶ ĂþĊĄz ûwù¿ ć¿wÅ

 ÿ ½ÿ¾ù ÿ ½Ā{Ý ĈÞévÿ

Ĉöĉ½ ø¤ÆĊÅ ¢ĉ¾ĉºù 

¶  Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă¾òÆ³

 ÿ ¢ĉ¾ĉºù ćv¾z

ºĉ¾ñ Èĉw~ 

¶ ā½vĀăwù ćĀýwý ćwă

 Ĉzwĉ¿½v ćv¾z Ă¤å¾ÊĊ~

Ĉzj Üzwþù Èĉw~ ÿ 

¶  ćv¾z wă¾òÆ³ ¢Æĉ¿

 ÿ ¾ĄÉ ¢ùĒÅ Èĉw~

 ćv¾z ºýwúÆ~ ìĊîæ£

¢åwĉ¿wz 

¶  ÿ ówÞå ÈĊ~ ¢Ċþùv

ĈÊþívÿ 

¢ĊÞévÿ ćwă

 ÿ ā¹ÿÀåv Ić¿w¬ù

Ă¤¸Ċùj 

¶ VR  мAR  ćv¾z

Ăùwý¾z ÷vÀ¤õv ÿ ć¾ĄÉ ćÀĉ½

ć¾ĄÉ 

¶  ć¾z½wí Ăz¾¬£BIM 

¶  ¾æÅ x½w¬£AR 

¶  ¡wÆö«VR 

¶ ñÿ¾Ċýāwć¿w¬ù ćwă 

¶  ćv¾z ć¿w¬ù Ç¿Āùj

 ÿ Ĉýwòúă ¡wùº·

ºĉ¾ñ ¢ĉ¾ĉºù 

¶  x½w¬£VR /AR 

/MR  ¾ĊĊâ£ ćv¾z

 ¿v ā¹wæ¤Åv ½¹ ć½w¤å½

Üzwþù 

¶ VR ĂĊ{É ćv¾z ć¿wÅ

¥¹vĀ³ 

¶ ć¿wz ¾z Ĉþ¤{ù ćwă

VR ͻϜϽϠ ā¹wùj ć¿wÅ

 Ôĉv¾É ćv¾z ûvºýÿ¾ĄÉ

ć½v¾ÖÑv 

 Üú«ºþzć 

ć½ÿwþå ½¹½¹ Ăí ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ûv¾ÊĊ~ ćwă Ç½vÀñüĊz ¾{¤Þù ćwăûj Ăz Ĉööúõv ā¹½ÿj IāºÉ ā½wÉv wă

 )¢Åv āºÉ  
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Ç½vÀñ ĂÍĒ· 5÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ćwă 

Ç½vÀñ ÷wý ĂÆÅoù wĉ āºþÆĉĀý ć½ÿwþå÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv yõwé ½¹ ½ĀĄÙĀý ćwă 

 Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv

÷½wĄ¯ 

 ĈýwĄ« Üú¬ù IxvĀÉ ÃÿĒí

¹wÎ¤év 

¬ù ÿ ¹wÎ¤év ĈýwĄ« Üú¬ù wz ĂzwÊù%Ăùwý¾z ÜùwĈýwĄ« ćÀĉ½ 

Á ĈîĉÀĊå 

,. #wúĊ~vĀă ÿ èĉwé I¾z½wz I¹w Ą~ Iÿ½¹Ā·$ ûv½¹Ā· ĂĊöêý ôĉwÅÿ 

-. ĂÅ ćwă¾ò~w¯#Ĉý¹ÿÀåv ¢·wÅ$ ćºÞz 

.. Ă¤å¾ÊĊ~ ìĊ£wz½ 

/. ì{Å$ ºĉº« ¹vĀùøî´ù I¾£#¾£½wñ¿wÅ ÿ ¾£¾ĉ¼~ºĉº¬£ I¾£ 

0. ì¯Āí ćwă¾òÆ³ûv¿½v I¾£ĂývºþúÉĀă ÿ ¾£¾£ 

Á Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ 

,.  Ów{£½v$ wĊÉv ¢ý¾¤þĉv#Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ ÿ ĈîĉÀĊå ûwĄ« üĊz 

-. Üĉ¿Ā£ ôí ¾¤å¹$ ĈíĀöz ā¾Ċ¬ý¿#āºÉ 

..  Ĉ¤í½wÊù ¹wÎ¤év)sharing economy# 

/. ÷¾æ¤ö~Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ ćwă 

Á ĈîĉÁĀõĀĊz 

,. ĈõvĀ£ûÁ Èĉv¾ĉÿ IĈîĊ¤ýÁ Ĉzwĉ¾ Æĉ¾í Çÿ½ Iwă 

-. ìĊ¤þĊÅ ćÁĀõĀĊz 

.. $ èĊé¹v¾å ĈîÉÀ~precision medicine( 

/. $ Ĉ¤Æĉ¿ |w¯Bioprinting( 

0. ć½ÿwþåÉwí ćwăûwÆýv ûºz ½¹ Ĉþ¤ 

 Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv

 ćÿ¾Ċý 5÷½wĄ¯

¾ĊĊâ£ 

¢ĉĀöĉ¹ 

Á ć½ÿwþåôĊö´£ ćwă 

Á Ĉý¹ÿÀåv ºĊõĀ£ 

Á ìĊ£wz½ 

Á đwz ¹¾îöúÝ wz ¡w{Åw´ù 

Á ĈÞĊ{Õ ûwz¿ Ç¿v¹¾~ 

Á ĈÝĀþÎù ÇĀă 

Á ć½ÿwþåĈ¤·wþÉ ćwă 

Á Ă¤å¾ÊĊ~ ¹vĀù 

Á ā¹ÿÀåv ¢ĊÞévÿ 

 Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv

üĊù¿ ćv¾z ÷½wĄ¯ 
¿¾~Āí Ãÿwă¾£vÿ Äĉv¾~ 

Á wĊÉv ¢ý¾¤þĉv 

Á ā¹ÿÀåv ¢ĊÞévÿ 

Á ć¿w¬ù ¢ĊÞévÿ 

Á ìĊ¤ýÁ ĈÅºþĄù 

Á ìĊ£wz½ 

Á ûv½¹Ā· ĂĊöêý ôĉwÅÿ 

Á ¹w Ą~ 

Á wă½ĀÆþÅ 

Á ûĒíā¹v¹ 

Á ĈÝĀþÎù ÇĀă 

Á Ă¤å¾ÊĊ~ ¹vĀù 

Á ĂÅ ¾ò~w¯ćºÞz 

Á ĈíĀöz ā¾Ċ¬ý¿ 
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.- ôú³ ¾z ûj ¾Ċ§m£ ÿ ć½ÿwþå ¡đĀ´£ôêýÿ 

ø¤ÆĊÅ ¾z Ĉå¾òÉ ¾Ċ§m£ ć½ÿwþå ¡đĀ´£ôú³ ćwăÉ ā¿Ā³ üĉv óĀ´£ y«Āù ÿ Ă¤Év¹ ôêýÿ ów³ üĉv wz )¢Åv āº

ÈĊ~Ĉù ĈþĊzĂă¹ ½¹ ¡đĀ´£ üĉv ¹ĀÉĂ{þ« ÿ āºÉ Üĉ¾Æ£ Ĉ£j ćwă ÿ Ĉñºý¿ äö¤¸ù ćwăyÆí ¢´£ v½ wă½wíÿ

 üĉv Ăív¾¯ I¢Åv ć½ÿ¾Ñ ¡đĀ´£ üĉv Ăz Ă«Ā£ IÀĊý ½ĀÊí ĈĉwÒå ûwù¿wÅ ĂÞÅĀ£ ¦´{ù ½¹ )ºă¹ ½v¾é ¾Ċ§m£

ôú³ ĈöÞå ćwăĀòõv I¡đĀ´£¾Ċ§m£ ¢´£ MvºĉºÉ v½ ôêýÿ Ĉù ½v¾é)ºþă¹ 

 ôú³ óĀ´£ ôùwÝ ªþ~ìĊ¤Æ¬õ ÿ ôêýÿ 

¢í¾É v¾~Äĉ  ówÅ ½¹ ¿¾~Āí Ãÿwă ¾£vÿ-+,4 É½vÀñĈ  ûvĀþÝ wzªþ~ ôùwÝ ôú³ óĀ´£¤Æ¬õ ÿ ôêýÿìĊ  ¾Ê¤þù

vÀåv Ăz Ă«Ā£ wz )¹¾íÈĉ ~ĈñºĊ°Ċ ôú³¤Æ¬õ ÿ ôêýÿIìĊ Þ£üĊĊ úă Ăz ÿ ¢Åv āºÉ ½vĀÉ¹ Àí¾ú£ ā¿Ā³üĊ 

õ¹ôĊ v ½¹üĉ  Ç½vÀñªþ~ ùwÝô ôú³ È¸z ½¹ óĀ´£¤Æ¬õ ÿ ôêýÿìĊ wÅwþÉĈĉ āºÉv )ºývüĉ ªþ~ ôùwÝ  wz

ö´£ ¿v ā¹wæ¤ÅvôĊ wăºýÿ½ć PESTEL ö´£ ÿôĊ āv½ ÛĀéÿ ûwù¿ ÿ ¾§vô³wăć wÅwþÉ Ô{£¾ùĈĉ āºÉºýv5 

¶ Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ ûºÉJ 

¶ ¾ĊĊâ£ ½¹ ¡½w¬£ ĈýwĄ«J 

¶ ¡v¾ĊĊâ£ ćºþĉv¾å ÷¾ý½vÀåv½Ā´ùJ 

¶ ¾ĊĊâ£ ½¹ ¡½w¬£ Ĉö·v¹ wă½v¿wzJ 

¶ £¡v¾ĊĊâ ćºþĉv¾å üĊÉwù½Ā´ùJ 

½wÚ¤ýv ùĈ¹ÿ½  ¾ăìĉ v ¿vüĉ ªþ~ ôùwÝ wăºýÿ½ Ăz Ă«Ā£ wz óĀ´£Ĉĉ ~ Ăíûv¾ÊĊ ûjêåĀù ¾z I¢Åwă¢Ċ  ½v¿wz

§m£½v¼ñ¾Ċ  ¾ă )ºþÉwzìĉ v ¿vüĉ ªþ~ ôùwÝ āv½ wzô³wăć º«ćºĉ ýÀĊ wăºýÿ½ ½¹ )ºþ¤Æă āv¾úăć ~ûv¾ÊĊ  ÿ

āv½ô³wăć v¾z ½ĀĄÙ ów³ ½¹ć ªþ~ ôùwÝ óĀ´£ ôú³ôêýÿ ÿ ìĊ¤Æ¬õ ā¹½ÿj āºÉ ¢Åv) 
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ôú³ óĀ´£ ôùwÝ ªþ~ 5ìĊ¤Æ¬õ ÿ ôêýÿ 

óĀ´£ ôùvĀÝ ûºÉ Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ ĈýwĄ« ¡½w¬£ ½¹ ¾ĊĊâ£ ÷¾ý ćºþĉv¾å ¡v¾ĊĊâ£½Ā´ù ½vÀåv 
 Ĉö·v¹ ¡½w¬£ ½¹ ¾ĊĊâ£

wă½v¿wz, 

 ćºþĉv¾å ¡v¾ĊĊâ£

üĊÉwù½Ā´ù 

ûv¾ÊĊ~ ćwăºýÿ½ 

é ÿ Ĉ£wĊöúÝ ćwăºþĉv¾å ûºÉ Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ ć¹v¹½v¾

øă5ôĊõ¹ Ăz ¢Åv ÷w¬ýv ów³ ½¹ ÀĊý ûĀþív 

¶ ã¾Îù ½w¤å½ ½¹ ¾ĊĊâ£āºþþí 

¶ ¹vºÞ¤Åv ĂÑ¾Ý ãwîÉ 

¶ ć½ÿwþå Ăz ĈÅ¾¤Å¹ 

¶ ½wí ¡v½¾êù ÿ ā¹v¹ ¢Ùwæ³ ½¹ ¡v¾ĊĊâ£ 

¶ wĊÅj ÿ w~ÿ½v ¡½w¬£ ºÉ½ 

¶ ¢êåvĀùĂùwý¹v¿j ¡½w¬£ ćwă 

¶ ðþ« ÿ ÜývĀùć½w¬£ ćwă 

¶ üĊz ûºÉ Ĉööúõv

yÆíôêý ÿ ôú³ ćwă½wíÿ 

¶ î¤zvüĊ¯ øÊĉ¾zv ā¹w« ½w 

¶ ôú³ ĂÞÅĀ£ ĈþĊù¿ ôêýÿ

āv½ ÿ ā¹w«$#üăj 

¶ ć½ÿwþå ½¹ óĀ´£Ăĉw~ ćwă IĈÝĀþÎù ÇĀă ºþýwù ćv

ûĒí ôĊö´£ IwĊÉv ¢ý¾¤þĉv ôí ¾£wå¹ ć½ÿwþå Iā¹v¹

Üĉ¿Ā£üĊ°íĒz wĉ āºÉ 

¶ ā¹v¹ ¿v ¢Úåw´ù ¡wùvºév ćv¾«v ÷ÿÀõ 

¶ yÆí ĈÊ¸z¾§v ¾z ½wÊåwă½wíÿ 

¶ ìĊýÿ¾¤îõv ¡½w¬£ ßĀöz 

¶ ÈĊ~ĈþĊz ĈýwĄ« ºÉ½ ćwă

ÇĀ·ĂýwþĊz 

¶ Ĉ¤ív¾É ¹wÎ¤év ºÉ½ 

¶ üĊz ûv¾òĉ¿wz ½ĀĄÙ ÿ Ĉööúõv

ĈÊ¸z¾§v ¾z ½wÊå 

¶ ã¾Îù ½w¤å½ ¡v¾ĊĊâ£ûwñºþþí 

¶ ÜùvĀ« üÅ ÈĉvÀåv 

¶ üĊÉwù ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ćwă

ôú³ôêýÿ 

¶ ¢·ĀÅ ¢úĊé ¡wýwÅĀý 

¶ ¢å¾ÊĊ~ûv¾ÊĊ~ ½¹ wă ćwă

Ĉîĉ¾¤îõv 

¶  ÔĊ´ù ć½vºĉw~ ¾z Àí¾ú£

Ĉ¤Æĉ¿ 

¶ ĊývĀé ¾ĊĊâ£½wí ü 

āv½ô³ ½¹ ćwă

½ĀĄÙ ów³ 

āv½ô³ûºÉ Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ ćwă 

¹wĉ¿ ½wĊÆz 5¾Ċ§m£ 

¹wĉ¿ ½wĊÆz 5ßĀöz 

āv½ô³ºĉº« ć½w¬£ ćwă¾ĊÆù ćwă 

¹wĉ¿ 5¾Ċ§m£ 

¹wĉ¿ ½wĊÆz 5ßĀöz 

ø¤ÆĊÅôú³ ºþúÉĀă ćwăôêýÿ 

ÔÅĀ¤ù 5¾Ċ§m£ 

¹wĉ¿ ½wĊÆz 5ßĀöz 

ìĊ£wz½ ºþĉv¾å ûĀĊÅwùĀ£v 

ÔÅĀ¤ù 5¾Ċ§m£ 

wĉ¿ ½wĊÆz 5ßĀöz¹ 

ÈĊ~ ¡v¾ĊúÞ£ ÿ ć½vºĄòýć¹w Ą~ ¡½wÚý ÿ ĂýwþĊz 

yÆí ¡½w¬£ ¹½vÿ ï½Àz ćwă½wíÿ

Ĉù ìĊýÿ¾¤îõvºýĀÉ 

¹wĉ¿ ½wĊÆz 5¾Ċ§m£ 

ÔÅĀ¤ù 5ßĀöz 

v ¡½w¬£ ìĊ¤Æ¬õ ćÿ½ ¾z ìĊýÿ¾¤îõ

Ăĉwù¾ÅĈù ć½v¼ñºþí 

¹wĉ¿ 5¾Ċ§m£ 

¡wz½ wz ć½v¹½w{ýv 

¹wĉ¿ ½wĊÆz 5¾Ċ§m£ 

øí 5ßĀöz 

ûv¾ÊĊ~Ĉîĉ¾¤îõv ćwă 

ÔÅĀ¤ù 5¾Ċ§m£ 

øí 5ßĀöz 

                                                           
,. Markets' domestic commerce 
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óĀ´£ ôùvĀÝ ûºÉ Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ ĈýwĄ« ¡½w¬£ ½¹ ¾ĊĊâ£ ÷¾ý ćºþĉv¾å ¡v¾ĊĊâ£½Ā´ù ½vÀåv 
 Ĉö·v¹ ¡½w¬£ ½¹ ¾ĊĊâ£

wă½v¿wz, 

 ćºþĉv¾å ¡v¾ĊĊâ£

üĊÉwù½Ā´ù 

ÔÅĀ¤ù 5¾Ċ§m£ 

¹wĉ¿ 5ßĀöz 

āv½ô³üĊ°íĒz ćwă 

ÔÅĀ¤ù 5¾Ċ§m£ 

¹wĉ¿ 5ßĀöz 

āv½ô³ôú³ ćv¾z ĈÝĀþÎù ÇĀă ćwăôêýÿ 

¹wĉ¿ 5¾Ċ§m£ 

ÔÅĀ¤ù 5ßĀöz 

ÔÅĀ¤ù 5ßĀöz 

āv½ô³Ĉ¤ív¾É ¹wÎ¤év ćwă 

øí 5¾Ċ§m£ 

ÔÅĀ¤ù ßĀöz 

ôú³ ¢Ċ{¨£ôêýÿ 

ÔÅĀ¤ù 5¾Ċ§m£ 

ÔÅĀ¤ù 5ßĀöz 

w{ýv ¿v Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¢ĊÞévÿ wz ć½v¹½

ć¿w¬ù ¢ĊÞévÿ ā¹ÿÀåv 

øí Mw¤{Æý 5¾Ċ§m£ 

ÔÅĀ¤ù 5ßĀöz 

ôĉ½đwz ¢Ý¾Å ćwă 

øí 5¾Ċ§m£ 

¹wĉ¿ 5ßĀöz 

ĂþĊĄz#¹w Ą~ wz$ ôĉĀ´£ ć¿wÅ 

ÔÅĀ¤ù 5¾Ċ§m£ 

ÔÅĀ¤ù 5ßĀöz 
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 ûºÉ Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ 

ôú³ È¸z ÷wú£ ûºÉ Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹Ĉù ½wÚ¤ýv ÿ ¹¾í ºăvĀ· óĀ´¤ù v½ ìĊ¤Æ¬õ ÿ ôêýÿówÅ ½¹ Ăí ¹ÿ½ āºþĉj ćwă

 ćv¾z ºýÿ½ üĉ¾£¾§oùû¹v¹ ôîÉ yÆí Ăz)ºÉwz wă½wíÿ 

¢í¾É ºÍ½¹ôú³ ć½w¬£ ćwă Ă¤å¾ÊĊ~ ±ĀÖÅ Ăí ôêýÿ¹Ĉõw¤Ċ¬ĉ ûºÉ ā¹¾í Ç½vÀñ v½ Ĉò¯½w îĉ ¹½vĀù ôùwÉ Iºýv

5ºþ¤Æă ¾ĉ¿ 

-  5Ĉêåv Ç¿½v ā¾Ċ¬ý¿ Ĉò¯½w îĉ// ºÍ½¹ 

-  5ć¾¤Êù Ĉzwĉ½v¿wz ÿ Çÿ¾å IĈÅ¾¤Å¹.2 ºÍ½¹ 

-  5ć¹ĀúÝ Ç¿½v ā¾Ċ¬ý¿ Ĉò¯½w îĉ.1 ºÍ½¹ 

- ¹Ĉõw¤Ċ¬ĉ ûºÉ  5Ĉöí-3 ºÍ½¹ 

-  5óĀÎ´ù ĂÞÅĀ£ ÿ ĈÅºþĄù-0 ºÍ½¹ 

- óºùyÆí ćwă 5ów¤Ċ¬ĉ¹ óĀÎ´ù ¡wùº· º{Å ÿ ½wíÿ-, ºÍ½¹ 

¢Í¾åćv¾z āºùj ¹Ā«ÿ Ăz ćwă yÆí5¢Åv āºÉ ā¹½ÿj Ăùv¹v ½¹ wă½wíÿ 

- ā¹¾¤Æñ ¹¾z½wí wz Ĉö·v¹ ćwăºþĉv¾å ôĊĄÆ£āv½ ¾£ô³ów¤Ċ¬ĉ¹ ćwăJ 

- ã¾Îù Ăz ów¤Ċ¬ĉ¹ ĈÅ¾¤Å¹ ÈĉvÀåv wz ¹ĀÅ ÈĉvÀåvJûwñºþþí 

- JüĉĒýj Ĉzwĉ½v¿wz ºÉ½ 

- yÆí ìÆĉ½ Èăwí¢·v¹¾~ wz ½wíÿJüĉĒýj ćwă 

- Jwă¹vºÞ¤Åv ĂÑ¾Ý ãwîÉ ¾¤úí ¾Ċ§m£ 

- ĂþĉÀă Èăwí Jć¾¤Êù Ăz ¢ùº· 

- )ºĉº« ¡wùº· wz ć¾¤Êù ćwă¿wĊý Ăz ¶Åw~ ćv¾z Ĉ¤Í¾å 

āv½ô³ ćwă¹Ĉõw¤Ċ¬ĉ ûºÉ  Ăz ¹ÿº´ù wĄþ£ICT āv½ üĉv Ăîöz Iºþ¤ÆĊýô³óºù ĂÞÅĀ£ Ăz ¾¬þù wă ºĉº« ćwă

yÆíÇÿ½ I½wíÿ )ºÉ ºþăvĀ· ºĉº« ¡wùº· ÿ wă½v¿wz IÈþív¾£ ćwă¹Ĉõw¤Ċ¬ĉ ûºÉ ÿ ¢Åv ¾§où ÀĊý ûwĉ¾¤Êù ¾z 

ĈÎ¸É ćwăºþĉv¾å ¢õĀĄÅ y«Āùā½ IÇ½wæÅ ºþĉv¾å üĊþ°úă ÿ ć¿wÅ)ºÉ ºăvĀ· üĉĒýj ¢·v¹¾~ ÿ ć¾Ċñ  

ûv¾ÊĊ~ ĈöÍv ćwă¹Ĉõw¤Ċ¬ĉ ûºÉ ã¾Îù ÈÊí ôùwÉ)¢Åv ć¹wÎ¤év ćwĉvÀù ÿ ć½ÿwþå ½wÊå Iûwñºþþí 

 ĈýwĄ« ¡½w¬£ ½¹ ¾ĊĊâ£ 

ôú³~ ÿ ¢Åv ÈĉvÀåv Ăz ÿ½ w~ÿ½v Ăĉ¹w´£v ÿ üĊ¯ üĊz ĈþĊù¿ ôêýÿÈĊĈù ĈþĊzówÅ ½¹ ºýÿ½ üĉv Ăí ¹ĀÉ Ĉ£j ćwă

ĂþĉÀă Èăwí Ăz ¾¬þù ºÉ½ üĉv )¹ĀÉ ºĉºÊ£Ăzw« ćwă ćwă½wÖé ¹vºÞ£ )ºÉ ºăvĀ· ºĉº« ôáwÊù ¹w¬ĉv ÿ Ĉĉw«

Ăzw« ¿v w~ÿ½v Ăĉ¹w´£v ÿ üĊ¯ üĊz āºÉw«,2  ówÅ ½¹-+,,  Ăz.12.  ½¹-+,2 )¢Åv āºĊÅ½ 

¢ĊÞéĀù ¹w¬ĉv ¦Ýwz ĈýwĄ« ¡½w¬£ ½¹ ¾ĊĊâ£yÆí ćv¾z ĈĉwăĈù wă½wíÿ)¹ĀÉ 
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- ĂþĉÀăüĊĉw~ ćwăĂĉwù¾Å ÿ ¡½w¬£ ćv¾z ¾£í MwÍĀÎ¸ù I½ĀĄÙĀý ć½w¬£ ćwă¾ĊÆù ćw¤Åv½ ½¹ ć½v¼ñ ½ÿºĉ¾

JüĊ¯ ÿ w~ÿ½v üĊz 

- û½ºùāv½ ć¿wÅüăjāv¾ñ½Àz Iwăxwă ÿ ½ÿ¹ āv½ ¿v ¡wÕw{£½v Iwăûwîù ćwăă½ÿºĉ¾í ½¹ āºÉ Ĉzwĉ ĈöÍv ćw

ôú³Jôêýÿ 

- Å¾¤Å¹ ÈĉvÀåvyÆí ćv¾z ºĉº« èÕwþù Ăz Ĉûj Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ĂþĉÀă Èăwí ôĊõ¹ Ăz ½wíÿJwă 

- JºÉ ºăvĀ· Ëw· ćwă¾ĊÆù ½¹ ¡½w¬£ Ĉă¹¹ĀÅ ¾ĊĊâ£ ¦Ýwz ºĉº« ć½w¬£ ¡wêåvĀ£ 

- ćÂ£v¾¤Åv ±ĒÍv)ôĉĀ´£ ûwù¿ ÿ ĂþĉÀă Èăwí ćw¤Åv½ ½¹ üĊùm£ ā¾Ċ¬ý¿ ćwă 

¬ĉv üĊ¯ ÿ w~ÿ½v üĊz ¡½w¬£ ½¹ ĈzĒêýv ºĉº« ć½w¬£ ćwă¾ĊÆù5¹¾í ºăvĀ· ¹w 

- Ăĉwù¾Å¢·wÅ¾ĉ¿ ½¹ ć½v¼ñôú³ ćwăĂýwĉw~ ôùwÉ IôêýÿJĈí¾úñ Ç¿v¹¾~ Àív¾ù ÿ ā½ĀÚþùºþ¯ ćwă 

- Äĉÿ¾Å ÔÅĀ£ ºĉº« ć¿¾ù ¡wùº· Ătv½v)ûwñºþă¹ 

È¸zôú³ ¿v ĈĉwăĈù v½ ¾Ċ§m£ üĉ¾¤ÊĊz Ăí ìĊ¤Æ¬õ ÿ ôêýÿ¢·wÅ¾ĉ¿ I¢Æ~ ôùwÉ Iºý¾ĉ¼~ôú³ ćwă ÿ ôêýÿ

āv½ Ić½v¹½w{ývÿ üăj ôú³Ĉù Ĉĉwĉ½¹ ôêýÿã¾Îù ¾z Ĉ£v¾§v ¦Ýwz üĊþ°úă ĈýwĄ« ¡½w¬£ ½¹ ¾ĊĊâ£ )¹ĀÉ ûwñºþþí

5ºÉ ºăvĀ· 

- J¢Åv Ĉ«½w· ćwă½v¿wz ¿v ¡wùº· ÿ wăđwí Ăz ¾¤ÊĊz ĈÅ¾¤Å¹ ĈþÞù Ăz ĂþĉÀă Èăwí 

- J¢Åv ôĉĀ´£ ûwù¿ Èăwí ĈþÞù Ăz ôú³ ûwù¿ Èăwí 

- ÈĉvÀåv y«Āù ½ĀĄÙĀý ćwă¹wÎ¤év ¿v đwí ûwĉ¾« ÈĉvÀåv Ĉù xw¸¤ýv è³ ÿ ¢zwé½)¹ĀÉ 

Ăĉwù¾Å Iw~ÿ½v ÿ üĊ¯ ¡đ¹w{ù ø¬³ ÈĉvÀåv wzć½v¼ñôú³ Üĉ¾Å ĂÞÅĀ£ y«Āù ºĉº« ćwăvĀ· ĈþĊù¿ ôêýÿ)ºÉ ºă 

 ÷¾ý ¾z Ĉþ¤{ù ¡v¾ĊĊâ£wăºþĉv¾å ½¹ ½vÀåv 

ÈĊ~Ĉù ĈþĊzāv½ Ăí ¹ĀÉô³÷¾ý ćwăºþĉv¾å ÃwÅv ¾z Ăí ĈĉwăówÅ ½¹ Iºþ¤Æă ½Ā´ù ½vÀåvv āºþĉj ćwăvÀå ÿ ºzwĉ Èĉ

yÆí ćv¾z v½ ĈÞåwþùÈĊ~ üĊþ°úă )ºÉwz Ă¤Év¹ āv¾úă Ăz wă½wíÿĈù ĈþĊzôú³ ĈýwĄ« ø¤ÆĊÅ ½v¿wz ¹ĀÉ ôêýÿ

 ówÅ ½¹ ºþúÉĀă-+--  Ăz2-'. ÈĊ~ üĊþ°úă )ºÅ¾z ½đ¹ ¹½wĊöĊùĈù ĈþĊz¾ĊúÞ£ ÿ ć½vºĄòý ½v¿wz ¹ĀÉ Ăýv¾ĊòÊĊ~ ¡v

 ówÅ w£-+--  ¹ÿº³.2  Ăz ÿ ā¹¾í ºÉ½ ºÍ½¹,+'4 v¾å ûĀĊÅwùĀ£v ĈýwĄ« ½v¿wz )ºÅ¾z ½đ¹ ¹½wĊöĊù w£ ìĊ£wz½ ćºþĉ

 ówÅ-+-,  ¿v ÈĊz Ăz,'- )ºÅ¾z ½đ¹ ûĀĊöĊz 

¢Í¾åyÆí ćv¾z Ăí ĈĉwăĈù ¹w¬ĉv wă½wíÿ5¢Åv ¾ĉ¿ ¹½vĀù ôùwÉ I¹ĀÉ 

- ā¹wĊ~ø¤ÆĊÅ ć¿wÅôú³ ¢ĉ¾ĉºù ćwăJôêýÿ 

- ĂþĉÀă ¿v xwþ¤«vJ¡v¾ĊúÞ£ ÿ ć½vºĄòý ĈåwÑv ćwă 

- þí iwê£½vĈù ¡wùº· ¢ĊæĊí ¹Ā{Ąz Ăz ¾¬þù ¹v¾åv ÿ ºþĉv¾å ćÿ½ ¾z ó¾¤J¹ĀÉ 

- ÷¾ý ûĀĊÅwùĀ£vJìĊ£wz½ ºþĉv¾å ûĀĊÅwùĀ£v ÿ ĈÝĀþÎù ÇĀă ¿v ā¹wæ¤Åv wz ć½vÀåv 

- Ĉù ô³ v½ wă¹vºÞ¤Åv ĂÑ¾Ý ãwîÉ ìĊ£wz½ā½ ¾¤Ąz ¢ĉ¾ĉºù y«Āù ÿ ºþíĈù ¡w{Åw´ù ÿ ć¾ĊñJ¹ĀÉ 
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- ÈĊ~ ¡v¾ĊúÞ£ ÿ ć½vºĄòýĊ{¨£ y«Āù ĂýwþĊzĈù ôĉĀ´£ ûwù¿ ¢ ½¹ ÿ ¹ĀÉû¹Āz Ã¾¤Å¹ £ v½ ûwñÿwý üĊúÒ

Ĉù)ºþí 

ø¤ÆĊÅôú³ ćwăôú³ iwê£½v y«Āù ºþúÉĀă ôêýÿā¹w« ôêýÿ¢·wÅ¾ĉ¿ ¹Ā{Ąz ÿ Ĉöĉ½ Ićvôú³ ćwă ć½v¹½w{ýv ÿ ôêýÿ

ø¤ÆĊÅ üĉv )ºÉ ºăvĀ·Ăz wăĂþĊĄz ½ĀÚþùĂî{É Ĉĉv½wí ¹Ā{Ąz ÿ ć¿wÅôú³ ćwăĈù ā¹wæ¤Åv ôêýÿÅ )ºýĀÉø¤ÆĊ ÿ wă

ć½ÿwþå¢·wÅ¾ĉ¿ äö¤¸ù ćvÀ«v Iwăôú³ ćwă÷¾ý ÿ ĂĊöêý ôĉwÅÿ Iôêýÿ¬þù ÿ ā¹¾í Ă¯½w îĉ v½ wă½vÀåv ¹Ā{Ąz Ăz ¾

Ăî{É Ĉĉv½wí ÿ Ĉþúĉvôú³ ćwăĈù ôêýÿāv½ üĉv )¹ĀÉô³5¢Åv ¾ĉ¿ ¹½vĀù ôùwÉ wă 

- ø¤ÆĊÅJìĊåv¾£ ¢ĉ¾ĉºù ćwă 

- ø¤ÆĊÅÜú« ćwăJÏ½vĀÝ ć½ÿj 

- ôú³ ¢ĉ¾ĉºùJôêýÿ 

- Üú«Jā¹v¹ ć½ÿj 

- JðþĊí½w~ ćwúþăv½ 

- ôú³)ĈùĀúÝ ôêýÿ 

)ºÉ ºăvĀ· ¢Æ~ ÿ ìĊýÿ¾¤îõv ¡½w¬£ IüĊùm£ ā¾Ċ¬ý¿ ¢ĉ¾ĉºù iwê£½v y«Āù ìĊ£wz½ ºþĉv¾å ûĀĊÅwùĀ£v ć½ÿwþå ¿v ćwă

÷¾ýĂz ć½vÀåv¢ĊõwÞå ĈþĉÀòĉw« ½ĀÚþùĈù ā¹wæ¤Åv ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ÿ ć½v¾î£ ćwă)¹ĀÉ 

ÈĊ~ ¡v¾ĊúÞ£ ÿ ć½vºĄòýýwþĊzôú³ IìĊýÿ¾¤îõv ¡½w¬£ iwê£½v y«Āù Ăā¹w« ôêýÿ Ĉĉwĉ½¹ ÿ Ĉöĉ½ Ićv· )ºÉ ºăvĀ

ÈĊ~ ¡v¾ĊúÞ£ ÿ ć½vºĄòý ûwþí½wí ¾z ¢{¨ù ¾Ċ§m£ I¡wùº· ¢ĊæĊí ÈĉvÀåv IĂþĉÀă Èăwí y«Āù ĂýwþĊzÿ  Èăwí

ÔĊ´ù Ăz yĊÅj Ăz wă¹w Ą~ I¢é¹ ÿ ûwù¿ IĂþĉÀă ¾Úý ¿v đwz Ĉĉv½wí Ăz Ă«Ā£ wz )ºÉ ºăvĀ· ¢Æĉ¿v ćv¾z xĀ{´ù ć½vÀz

ÈĊ~ ¡v¾ĊúÞ£ ÿ ć½vºĄòý ôĉº{£ èÕwþù ¿v ć½wĊÆz ½¹ ĂýwþĊzāºÉ)ºýv 

ý ĈÝĀþÎù ÇĀă ÿ #ºþ¤Æă ć½ÿwþå üĉv ćwă¹¾z½wí ¿v Ĉîĉ ów¤Ċ¬ĉ¹ ćwă¿½v Ăí$ ĈíĀöz ā¾Ċ¬ý¿ ć½ÿwþå ĂĊöí ÀĊ

È¸zôú³ ćwăÜĉ¿Ā£ ôí ¾£wå¹ ÿ üĊ°íĒz )¹v¹ ºþăvĀ· ½v¾é ¾Ċ§m£ ¢´£ v½ ôêýÿ ù āºÉĊ{é ¿v ĈĉwĉvÀ IĈĉv½wí I¢Ċþùv ô

Ĉù ûwâù½v Ăz v½ ûwþĊúÕv ¢Ċözwé ÿ ¢ĊåwæÉÜĉ¿Ā£ ôí ¾£wå¹ )ºý½ÿjā¿Ā³ ½¹ āºÉā½ ºþýwúă Ĉĉwă ûĀĊÅwùĀ£v Ić¾Ċñ

¢ĊõwÞå ûĀĊÅwùĀ£v I¡đĀÎ´ù Ĉ¬þÅ½w{¤Ýv I¢·v¹¾~¾« ûĀĊÅwùĀ£v ÿ û¹¾í Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ ÿ ć½v¹½w{ýv ćwă ¹wþÅv ûwĉ

ÝĀþÎù ÇĀă )¹½v¹ ¹¾z½wíĈù ÀĊý ĈĂî{É ÿ ìĊåv¾£ I¡wĊöúÝ ¢ĉ¾ĉºù Çÿ½ ºývĀ£ÇĀă )ºă¹ ¾ĊĊâ£ v½ wă  ĈÝĀþÎù

ø¤ÆĊÅĈù Ătv½v v½ ć¾£ĀĊ ùwí ćwă)ºý½v¹ v½ Èþívÿ ć¾Ċñ¹wĉ ÿ ÔĊ´ù ë½¹ ćºþúývĀ£ Ăí ºă¹ 

 wă½v¿wz Ĉö·v¹ ¡½w¬£ ½¹ ¾ĊĊâ£ 

ĂþĊĄz ²ÖÅ ÈĉvÀåv wz ìĊýÿ¾¤îõv ¡½w¬£ ºÉ½ôú³ ½¹ ć¿wÅv āºÉ āv¾úă ôêýÿ ÿ Ĉ¤ív¾É ¹wÎ¤év Ăz ¡Ēĉwú£ ÿ ¢Å

Ă¯½w îĉ¢í¾É üĊz üĊùm£ ā¾Ċ¬ý¿ ć¿wÅôú³ ćwă )¢Åv ā¹v¹ ÈĉvÀåv v½ ûwñºþþíºĊõĀ£ ÿ ìĊýÿ¾¤îõv ½w¬£ Iôêýÿ

ÈĊ~Ĉù ĈþĊzā¹¾· ôí ¿v ìĊýÿ¾¤îõv ¡½w¬£ øĄÅ ¹ĀÉĈÉÿ¾å ¿v wă2'/  ówÅ ½¹-+,0  Ăz,2'0  ówÅ ½¹-+-, 

¦Ýwz ìĊýÿ¾¤îõv ¡½w¬£ ºÉ½ )ºÅ¾z yÆí ¹ĀÅ ÈĉvÀåvôú³ È¸z ćwă½wíÿ Èăwí ÿ Ăî{É Ĉĉv½wí ÈĉvÀåv Iôêýÿ

yÆí )ºÉ ºăvĀ· Üzwþù ëv¾¤Év ĂþĉÀăĈù ćÿ½ ìĊýÿ¾¤îõv ¡½w¬£ Ăz ï½Àz ćwă½wíÿ ÀĊý ìĊýÿ¾¤îõv ¡½w¬£ ÿ ºý½ÿj
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ôú³ ćÿ½ ¾zĂĉwù¾Å ôêýÿĈù ć½v¼ñā¿Ā³ ¾z ÀĊý Ĉ¤ív¾É ¹wÎ¤év )ºþíôú³ ûĀ°úă Ĉĉwăā¹w« ôêýÿ Ićv ÿ ć½v¹½w{ýv

ôú³ ôùvĀÝ)¹Āz ºăvĀ· ¾§où ôêýÿ 

ā¿Ā³ Ĉ¤ív¾É ¹wÎ¤évëv¾¤Év Ăz ôĊ{é ¿v ĈĉwăĂî{É Ăz ĈÅ¾¤Å¹ Iÿ½¹Ā· ć½v¼ñāºúÝ ćwă ÿ ć¾zv ć½v¹½w{ýv IĈÉÿ¾å

ôú³ ¢Ċå¾Ù ëv¾¤ÉvĈù ¾z½¹ v½ ôêýÿÈĊ~ )¹¾ĊñĈù ĈþĊz ¿v Ĉ¤ív¾É ¹wÎ¤év øĄÅ ¹ĀÉ,0  ówÅ ½¹ ½đ¹ ¹½wĊöĊù

-+,.  Ăz..0  ówÅ ½¹ ½đ¹ ¹½wĊöĊù-+-0 )ºÅ¾z 

 üĊÉwù ¡v¾ĊĊâ£wăºþĉv¾å ½¹ ½Ā´ù 

ÈĊ~Ĉù ĈþĊz w£ ¹ĀÉ-+.+ ĂýwĊõwÅ I.1 ówÅ üĊz )¹ĀÉ ā¹ÿÀåv Ĉîĉ¾¤îõv ćwăÿ½¹Ā· ¹vºÞ£ Ăz ºÍ½¹ ćwă-+,,  w£

-+,1¡wz½ ¹vºÞ£ I ĂýwĊõwÅ ĈõwúÉ ćwîĉ¾ùj ÿ w~ÿ½v IwĊÅj ½¹ wă,-'1 ÈĉvÀåv ºÍ½¹ wæ¤Åv )¢Åv Ă¤åwĉć½ÿwþå ¿v ā¹ ćwă

ôú³ ºĉº«Ĉù ÈĉvÀåv v½ ć½v¹½w{ýv Ĉĉv½wí Iôêýÿôú³ È¸z ½¹ wă¹vºÞ¤Åv ĂÑ¾Ý ãwîÉ Ĉå¾Õ ¿v )ºă¹ wz ôêýÿ

Ĉù Èăwí ĈöÍv ¡wĊöúÝ ûĀĊÅwùĀ£v¡wz½ ¿v ā¹wæ¤Åv )ºzwĉĂ¤Æz ówÅ½v ćv¾z wăÇ½wæÅ ÿ Ĉ¤Æ~ ćwă ÈĉvÀåv Ăz ¾¬þù wă

Ĉù Ĉĉv½wí ÿ ¢Ý¾Å IûwþĊúÕv ¢Ċözwé¹ĀÉć½ÿwþå )ā¿Ā³ ½¹ ìĊ£wz½ ćwă ÿ üĊùm£ ā¾Ċ¬ý¿ ¢ĉ¾ĉºù Ić½v¹½w{ýv ćwă

¡wz½ Ić½v¹½w{ýv È¸z ½¹ )ºý½v¹ ¹¾z½wí ¢Æ~È¸z ½¹ wă I¡đĀÎ´ù ¢ĊæĊí ó¾¤þí ćwăû¹¾í y£¾ùôú³ I üĊz ôêýÿ

 ½¹ )ºý½v¹ ¹¾z½wí ôĉĀ´£ ÿ ć¾Ċñ½wz ÿ ĂĊö¸£ Iü¤Év¹¾z Iwă½w{ývôîÉ 3 ¡wz½ ¹vºÞ£ ûwĄ« Ĉ¤ÞþÍ ćwă ówÅ w£-+-+ 

ÈĊ~ ĈþĊz)¢Åv āºÉ 

 

 

ôîÉ 3¡wz½ ĂýwĊõwÅ ¾ĉ¹wêù 5 ówÅ w£ ûwĄ« ½¹ Ĉ¤ÞþÍ ćwă-+-+ #½vÀă Ăz ¹vºÝv$ 
ìĊ£wz½ ĈýwĄ« ûĀĊÅv½ºå 5Ü{þù 

ā¿Ā³ ½¹ Ĉîĉ¾¤îõv ćwăÿ½¹Ā·ôú³ ćwăā¹w« ôêýÿ ½¹ )ºý½v¹ ¹¾z½wí ć½v¹½w{ýv ÿ ćv ôîÉ4  ¿v ā¹wæ¤Åv ĂþĉÀă

ÿ ćºĉ¾{Ċă IĈév¾¤³v ćwăÿ½¹Ā· ówÅ ½¹ Ĉîĉ¾¤îõv ćwă-+,0  ÿ-+.+ )¢Åv āºÉ ĂÆĉwêù,  ½¹ôîÉ,+  ûvÀĊù

 ówÅ w£ w~ÿ½v ćwăÿ½¹Ā· Ĉ«ÿ¾· Ăýw¸öñ ćwă¿wñ-+0+  ā¹¿ üĊú¸£)¢Åv āºÉ 

                                                           
,. ICE: Internal Combustion Engine 

PHEV: Plug-in Hybrid Electric Vehicles 



   ͻ╥в дϷгύ и ей ͻ Ѓи  

 
.+ 

 

 

ôîÉ 4 ¢Ċîõwù ĂþĉÀă ĂÝĀú¬ù 5.'0 ówÅ ½¹ Ĉîĉ¾¤îõv ÿ ćºĉ¾{Ċă IĈév¾¤³v ćwăÿ½¹Ā· ĂõwÅ ćwă-+.+  ÿ-+,0 
 5Ü{þùPWC 

 

 

ôîÉ ,+¸öñ ćwă¿wñ ûvÀĊù 5Ăýw ówÅ w£ w~ÿ½v ½¹ wăÿ½¹Ā· Ĉ«ÿ¾· ćv-+0+ 
5Ü{þùPWC 

Ĉù ā¹ÿÀåv ¢ĊÞévÿ ć¿w¬ù ¢ĊÞévÿ ć½ÿwþå ¿v¾z ā¹ÿÀåv ¢ĊÞévÿ ¿v )¹¾z ā¾Ąz ć½v¹½w{ýv ćv¾z ûvĀ£ Ić¾Ċñ½wz ÿ ĂĊö¸£ ćv

ôú³Ĉù ā¹wæ¤Åv ¡wÝĒÕv Èĉwúý ÿ ½w{ýv Ĉö·v¹ ôêýÿĂz ÀĊý ć¿w¬ù ¢ĊÞévÿ ¿v )¹ĀÉć¿wÅ¾ĉĀÎ£ ½ĀÚþù ¤·wÅ ÿ wă½w

ĂĊ{É ÿ Ç¿Āùj IāºĊ°Ċ~ ûwùºĊ¯Ĉù Ă¤å¾ñ ā¾Ąz ½wí ûwĉ¾« ć¿wÅúÞ£ ćv¾z ÀĊý ÿ¹ üĉv yĊí¾£ ¿v )¹ĀÉ ć½vºĄòý ÿ ¾Ċ

ôþ~ I½ÿ¹ āv½ ¿vôzwé ó¾¤þí ćwăÔĊ´ù ÿ ôú³Ĉù Ă¤å¾ñ ā¾Ąz Ĉýÿ¾Ċz ć½wí ćwă½¹ )¹ĀÉ ôîÉ,, Ý ¹vºÞ£ìþĊ ćwă

 ¹¾z½wí ìĊ¤Æ¬õ È¸z ½¹ Ăí ā¹ÿÀåv ¢ĊÞévÿ ºþúÉĀă ówÅ w£ ºý½v¹-+--  ā¹¿ üĊú¸£)¢Åv āºÉ 

                                                           
BEV: Battery Electric Vehicles 



   ύдϷг   ꞉ ϜчХϚ ‭иϺͼ Ϻи•г Ϣцй≢ и ЭϺ•з︣ ͻ 

 
., 

 

 

ôîÉ ,,ĂõĀú´ù ûvÀĊù 5ówÅ ½¹ ºþúÉĀă ìþĊÝ ćwă ćwă-+,2  ÿ-+-- 
5Ü{þùPWC  

ôĉ½ôú³ ćwăôú³ óĀ´£ y«Āù Üĉ¾Å ôêýÿ ówÅ ½¹ )ºÉ ºþăvĀ· Ĉöĉ½ ôêýÿ-+,0  ¹ÿº³-424- ĀÖ· ¾¤ùĀöĊí Ó

 ÿ ¢Ý¾Å¾~.1+.  )¢Év¹ ¹Ā«ÿ ûwĄ« ¾Åv¾Å ½¹ ¢Ý¾Å¾~ ½wÖé,1++ öĊù ówÅ ½¹ ¾æý ûĀĊ-+,0 ¹wæ¤Åv wz üĉv ¿v ā

Ăzw« ÓĀÖ· ½¹ )ºýºÉ w«ôîÉ,-  ówÅ w£ ¢Ý¾Å¾~ Ĉöĉ½ ÓĀÖ· óĀÕ ¿v ĈþĊú¸£-+-0 )¢Åv āºÉ ā¹½ÿj 
























































































































































































































































































































































